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La universidad, su misién. La Universidad Catdlica

Por error, ingresé a la antigua Facultad de Cisn&ieonOmicas. Queria estudiar
Economia, pero alli formaban basicamente contagmibkcos. Tuve que esperar tres
aflos a que se abriera la Facultad de Ciencias I8ogiaentonces ingresé a Ciencia
Politica. Un recordado profesor de Historia deleAque me ensefiaba el curso de
Metodologia en mi primer afio me sugiri6 como temsidh de la universidad.
También secretario del Padre Mac Gregor, S. J.e R&mchizola, tempranamente
fallecido, me prest6 libros, y me hizo pensar yibgchasta que me fui enamorando de
la problemética de la universidad.

Entender que la universidad no solo suponia asigtiases y rendir examenes fue facil.
Comprender que en ella hay que estudiar, debafpinar sobre los mas diversos temas,
y pensar siempre los problemas del pais para dissuty ofrecer diagndsticos y salidas
modulé mi vocacion por las Ciencias Sociales. Pesto iba de la mano con la
conviccién de que la universidad solo puede darfarmaacion integral si hace politica,
es decir, si se ocupa de pensar la polis y digaiéopiensa de lo que pasa en la polis.

No tiene sentido para mi formar estudiantes queleimente buscan un cartéon y un

sueldo. Eso es necesario, pero esos profesiorai®s sna columna vertebral del Peru
de mafana; de ellos dependeréa lo que cambie yelegumantenga. Tiene sentido, pues,
realizar el esfuerzo de una formacion integraltg @xcluye ciencias, letras y artes pero
también la formacién politica y la comprension o problemas del Pera. Amar al Peru
es conocerlo, pensarlo y luchar por algun ideatrgicio en que nuestras capacidades
sirvan en algun sentido a los demas.

La universidad es todo eso respetando los rigogelasiciencias y de las artes, y sus
pautas propias de avance académico. Pero estaesiversidad catdlica y, por tanto,
ese amor al Peru y el proyecto de cada uno adguiestros humanos concretos por el
mandato de amor al projimo, que es la medida def anDios. Nuestra universidad no
exige a nadie esta confesion, y respeta todaselagones y creencias. Respeta las
diferencias, pero propicia el compromiso con laspea de Jesus, que es la mejor
manera de entender el cristianismo. Sé que erieastehay diversas posiciones incluso
dentro de mi Iglesia y las respeto, pero en la PtEgSBiramos un ambiente de libertad
gue es esencial para construir universidad y,vazamuestra un cristianismo ajeno a la
intolerancia y, por eso mismo, capaz de dialogartodos. Por eso les expreso lo que
pienso y siento.

Yo he avanzado en mi opcion de cristiano y catéiocesta universidad. La relacion

con guienes no creen 0 con quienes tienen otrasr@scha enriquecido mi fe y mi
practica cristiana; por eso, doy testimonio antedes del valor que tiene y ha tenido
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para mi la PUCP en esta dimension. Lo hago en mmetificiles, cuando el
Arzobispo de Lima ejerce todo su poder politicot@rda PUCP vy, partiendo de
reclamar en juicio una herencia importante perorgues toda la universidad, pretende
restringir o interferir en nuestra autonomia ursitaria. Se vienen dias dificiles, sobre
todo si una de las opciones presentes en las paéx@tecciones llega al gobierno. Asi
como desfiguraron el rol del Tribunal Constitucionsando apreciaciones de su
sentencia que en una accién de amparo son irréésvpara esta e invaden el fuero de
la justicia civil, nos esperarian otras accioneslasnque se sumaria el poder de la
derecha neoconservadora con el poder del cardeeahgs enfrenta no en el campo
pastoral —en que nadie desconoce su autoridagino en la vida académica y
administrativa de la universidad.

Mi aprendizaje en la dirigencia estudiantil: la FERJC

Mi idea de universidad se formo en la dirigenciudisntil y comenzo vinculandome
otra vez con las entonces barriadas, luego llamaelslos jévenes y hoy la parte mas
dindmica y floreciente de Lima Metropolitana. Yaeadrcolegio mis maestros jesuitas
enfatizaban el compromiso y el servicio dirigidestas y otras partes del Perd. Augusto
Vargas Alzamora S. J., que afos después fue appoliées Lima y cardenal, me llevo a
Primero de Mayo, El Ermitafio y Comas en trabajoscatequesis que dejaban en
nosotros muchas preguntas por la situacion quenasiaya en la universidad propuse a
Jaime Montoya, entonces Presidente de la FEPU@r haa camparia de alfabetizacion
en 1962 aprovechando una campafia nacional quentuebo éxito. Juntos fuimos a
pedir apoyo al rector, el padre Mac Gregor, quies dio 10 mil soles de entonces que
fueron la base para un trabajo en siete escuedperdas por el distrito de Comas, sin
luz y con lamparas Petromax que llevAbamos a larfeayge ellas. Fueron alfabetizados
200 peruanos adultas y adultos. Participaron 13ddesites de la PUCP en la
ensefianza y en varias tareas colaterales comoolmultorios juridicos gratuitos y
algunas iniciativas de desarrollo comunal. Estgamma se repitio tres afos y, casi a la
vez, bajo la direccion de los profesores Maximoa/€gnteno y Violeta Sara Laffosse,
se iniciaron los campamentos de trabajo en comdegleampesinas durante el verano.

Menciono en detalle esta experiencia porque nasdral ponernos cara a cara con la

realidad social con toda su crudeza. Han pasaddosuafios y cada vez que me

encuentro con esos estudiantes de ayer compruebesguexperiencia fue fundamental

para sus opcionesdiversas de servicio y lucha por una sociedad mejor. En la
formacion integral del estudiante de los primeridgsaeste contacto con la realidad es
tan o mas importante que lo que vera en los libros.

Durante esos afios en la FEPUC ocupé muchos camghsso un afio fui su presidente.
Cada afio organizabamos una convenciéon de dos diasdiscutir temas de reforma
universitaria. Nos acomparfaron e inspiraron vasiofesores. Dos siguen con nosotros:
César Delgado y Rogelio Llerena. Otros ya son porés eméritos como Gustavo
Gutiérrez, Maximo Vega Centeno y Violeta Sara Laégpero hay mas nombres que no
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tengo a la mano. Uno acaba de partir; de él aprendho aunque nunca estuve en sus
cursos: el inolvidable Luis Jaime Cisneros, queclage cuando, tras el Claustro Pleno,
se construyo Estudios Generales Letras.

Desde la FEPUC reclamabamos “participacion esttitliam el gobierno de la
universidad” y realizamos un paro cuando se no$® meg formula minima. Me costo
una amonestacion publica. Después la ley la imppsem en otro campo habiamos
ganado los estudiantes porque las autoridades eontipron y dialogaron: se trata las
pensiones escalonadas, que han marcado lo que yesiuastra universidad. Alli
particip€, pero el liderazgo lo tuvo mi inolvidalalmigo Armando Zolezzi, ya fallecido,
guien fue luego profesor y decano de Derecho.

Debo recordar un hecho anecdético que muestra dohqaiamos en la FEPUC y la
estupidez de la policia de investigaciones. A [jpins de 1966, allanaron el local de la
FEPUC buscando al presidente de la Federacion tsitimea de San Marcos, quien era
perseguido por la policia y ‘asilado’ en San Marposel rector Luis Alberto Sanchez.
Como tenian que justificar el atropello, se llevadns documentos que dijeron eran
subversivos: el proyecto de Estudios GeneralesadeMarcos, que estudidbamos para
nuestra Convencion anual, y el documento pastdpalitica deber cristiano” del
cardenal arzobispo de Lima Juan Landazuri.

Por mucho tiempo, los que gobiernan y los podertdsws querido impedir que los

estudiantes se formen integralmente, es decir, spa ciudadanos informados y
formados para actuar en politica como tales. Partbien es cierto que, en muchas
universidades, se confundio politica con luchagdgroder administrativo o académico
en las universidades y eso hizo mucho dafio. Spar@d que otros, en nombre de la
antipolitica, quieran que las universidades tengaeno y solo esa sea la base del
ejercicio institucional. En la PUCP todos somossade paso Yy la institucionalidad es
democratica por mandato de la ley y voluntad dejl@sla integramos.

En la politica contingente municipal y nacional

Fue breve mi paso por la juventud demdcrata cniafipues me inscribi recién en 1966,
cuando terminé la presidencia de la FEPUC, y didmimplosiono entre 1968 y 1970.
Resalto el cuidado que poniamos de no mezclarigaolipartidaria y politica
universitaria. La década del 70 fue para mi el pierde iniciar mi trabajo docente y
centrar mi cabeza en la investigacion sobre elegnbimilitar a la vez que, dirigiendo
DESCO, me vinculaba a proyectos de promocion soeral pueblos jévenes y
organizaciones sindicales en la ciudad de Limay gleagro de Chancay-Huaral, valle
del Santa, Huancavelica, y Pacaraos y Pirca, siellea de Lima. En los 80 ingresé a la
escena politica como teniente alcalde de Lima ctfionfo Barrantes, experiencia
intensa y muy rica en trabajo y conocimientos gatttsiempre de compartir con mis
alumnos en clase.



La actividad partidaria es una dimension esencalla politica democratica, mal
considerada entre nosotros por el peso del cardolly el largo historial de crisis en los
partidos. Relato varias experiencias porque meadséeproponer la teméatica que se
debe asumir en las organizaciones politicas pagelicio pleno de la ciudadania.

Participé en Izquierda Unida desde 1982 hasta 12@0una alianza electoral de ocho
partidos que entraban practicamente por primeravazida democréatica. El liderazgo
de Alfonso Barrantes anclé en la vida democratiedegtoral a una izquierda que venia
de la lucha sindical y en la que casi todos proalzan que la lucha armada era
indispensable para tomar el poder. Sin embarg® estenario ingresaba dichos
partidos al régimen democratico aunque sus opesitdijeran lo contrario, mas aun
cuando la aparicibn de Sendero Luminoso y el MRTAgé a deslindar con el
terrorismo. Siempre en mis clases de los 70 tueedgslindar con la lucha armada que
proponian varios alumnos dogmaticamente. Alguno llegd a gritar “eres un
socialdemadcrata”, como si con eso me insultarandoia/o reiteraba que “el camino
condiciona la resultante” y que no se construyeégimen democratico por la fuerza de
las armas.

Bésicamente por eso no me integré a ningun pad&lta izquierda pero la alianza
Izquierda Unida era un campo amplio y su prograragara las elecciones. Alli fui un
independiente o no partidarizado por las razongsiestas. Pero, cuando comenzo la
crisis y se acercaba el rompimiento propuse, anitoes, que se organizara un congreso
nacional bajo el principio de un militante-un votde encargaron organizarlo y se
inscribieron 150 000 ciudadanos, mas de cien mibdecuales no tenian partido. Sin
embargo, Barrantes no fue al Congreso de Huamga®l, que hubiera podido negociar
con otra base el frente de partidos e independie@igando Barrantes se inscribio en el
Jurado Nacional de Elecciones con dos de los partgkllando la ruptura, yo tuve que
sacar la cara por esa izquierda que se quedabi@esiry fui su candidato presidencial
en 1990 sabiendo que era imposible ganar pero@ge podia dejar sin representacion
a tanta gente que habiamos organizado. Mas de meliim de votos y el 7% de la
votacion neta se lograron sin tener recursos g@jyoara un spot de television. Pero el
esfuerzo quedo alli, pues tras las eleccionesesddrumbando la alianza electoral.

Para construir partidos hay que sumar diferentee parles un rumbo claro. No
avanzamos si no se aseguran mecanismos de deradatacna y una relacion abierta
con las demas fuerzas politicas. Necesitamos reflax sobre los partidos como
asociaciones de ciudadanos y reglas necesariag|panao sean simple proyeccion del
caudillismo; no obstante, hay también que supagcorrientes antipartido presentes en
la cultura politica, pues no proponen alternatigarza.

Lo que rescato de esta etapa en relacion convarsidad es que nunca trasladamos la
contingencia politica a nuestra casa aunque sitidedsamuchas veces aqui. Hay que
reflexionar sobre nuevas maneras de construir @@aidn politica, pero los partidos



siempre seran una asociacion de ciudadanos quegaeizan para llegar al poder y en
la universidad deben respetar la distincién degdgnambitos.

Tras esa experiencia, organizamos, con varios asldg aqui y con mujeres de la talla
de nuestra inolvidable Maria Elena Moyano y Glételfer, primero el MAS vy, luego,
el Movimiento Democratico de lzquierda, que es ak gne llevd al Congreso
Constituyente. Yo no fui a ese congreso a hacerconatituciéon sino a combatir al
autocrata, y mi principal logro fue imponer en engreso el debate del crimen de La
Cantuta y forzar a la mayoria a formar la comisidrestigadora con mayoria de la
oposicion democratica. Fue el inicio del arduo cenpara encarcelar al titular de ese
gobierno mafioso. Por ese mismo combate, tras tdazandidatura de Javier Pérez de
Cuellar, el MDI se integré a la UPP, lo que prodgye se perdiera su inscripcion. Fue
el costo de la lucha por la democracia que, ya 995,1debi6é integrar a todos los
democratas.

La Comision de la Verdad y Reconciliacion presiduma Salomoén Lerner, entonces
rector y hoy rector emérito de nuestra casa, muestrtrabajo de mucha calidad vy, si
bien formalmente se distinguen los planos, ha ajmdeconstruir la verdad aunque los
responsables y sus aliados la nieguen. Este trasapistinto de la practica politica
partidaria y constituye un aporte significativowestra vida politica. La democracia se
construye con la memoria de lo ocurrido y varicsgsores de nuestra universidad han
sido claves en ese esfuerzo que pongo como ejatepgibfuncién politica ineludible en
la universidad.

Siempre la politica la haremos los ciudadanos,egmes o alumnos. Pongo estos
ejemplos contingentes que se hicieron desde distimgulo haciendo ver que es
inevitable la contraposicién de posiciones pero daredose eso no deben interferir con
la vida académica sino, mas bien, alimentarla @ dxperiencias de la practica
politica.

En los ultimos dias, tuve una experiencia alentadars estudiantes de Ciencia Politica
asociados en Politai invitaron al presidente Toletla vispera algunos jovenes
promotores de Pedro Pablo Kuczynski proponian erttdrwpifiadas y actitudes
similares cuando aquel llegara. Pregunté a losnagdores por llamada de ese partido
y me respondieron con seguridad: “No, eso no se éada universidad; aqui se respeta
a todos.” Los mismos estudiantes respondieron davitteros’ y, asi, han venido varios
candidatos presidenciales a presentar sus idead cespeto de todos.

Estudios Generales Letras
Comencé a ensefiar en Estudios Generales y ahdragto en la licenciatura, en la
maestria y en el doctorado de Ciencia Politica.ndalejado de ensefiar el curso de

Realidad Social Peruana ningin semestre pero &hoomparto con una profesora mas
joven, ya que me descargan dos horas por ejerdaelzion de la Escuela de Gobierno
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y Politicas Publicas. Fui candidato al Congresog p@ he salido elegido, asi que me
seguiran soportando ustedes, salvo que se enfargzoa saquen.

Hablar de Estudios Generales Letras es recordastrase propuestas en las
convenciones de estudiantes de la FEPUC de loe$0gcordar a los profesores
mencionados y al famoso Claustro Pleno que partdiZacultad de Letras cuando yo
ya no era dirigente estudiantil y estaba egresaed@m PUCP. Aqui se formaron mis
dos hijas: una-Maria Elena es profesora en la UPC vy la otrBlani- lo es aqui, en
Psicologia. Aqui se formaron las dos hijas de mondado hermano Franklin, profesor
de esta casa hasta su fallecimiento. Hoy estudi&EenGG. LL. su nieto mayor
Santiago Delgado y aqui se formo el hijo de mi ls@ronJaime. Aqui se formé mi nieto
mayor, Mijail Mitrovic, con quien hace poco evalaatu paso por estas aulas y como la
diversidad de cursos convirtid a un musico y peetain serio y brillante estudiante de
Antropologia. En mi familia, veo los frutos de Elts Generales Letras y espero
mucho mas.

Estoy orgulloso de mi curseRealidad Social Peruanaque celebra 40 afios de
continuidad, siempre adaptandose a lo que sucedaestro Perl. Creo que contribuye
a la formacién politica y civica de los alumnosiep en ellos, en los actuales y en los
de ayer, preguntas acuciosas e ilusion frente gioas. Son las clases en las que mejor
me siento incluso en momentos tan dificiles conm® doe he vivido en la ultima
campafa electoral. Discutir con ellos y conversas ta clase me alienta y me hace
pensar en lo mucho que aun tenemos que aprendarol@sores para comprenderlos y
orientarlos mejor, pues tienen un universo de opittdes cada vez mas amplio en sus
manos.



