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Nuestra actividad: el estudio del Patrimonio Cultural



De la Prospeccion Arqueologica, a la Prospectiva
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Prospeccion prospectiva del Patrimonio

= Es decir, identificar en las lineas de fuerza de la gestion actual
del PC rasgos y complejos que vienen del pasado para mostrar
gué cambio necesitamos 0 cOmo se podria producir éste
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Cuatro partes

1. El Concepto de Patrimonio Hoy y Manana

2. Condiciones limitantes de las Practicas Patrimoniales en la
actualidad

3. Retos de la Practica Patrimonial en prospectiva

4. Alternativas para una Practica Patrimonial renovada y
reforzada
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Tema 1: El Concepto de Patrimonio

= Es el conjunto de productos de la actividad humana y sus
restos, (de naturaleza intencional o intencional, tangible o
Intangible), que pueden representar los procesos historicos y
sociales, obtienen su sentido de estos y, al tiempo,
resignifican a aquéllos al introducir sentidos nuevos y/o ser
renegociados.
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El Concepto de Patrimonio

= En breve: el Patrimonio es la huella de la Memoria y el Olvido
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El Concepto de Patrimonio

= Singularidad de esta nocion integradora y critica de la nocion
del Patrimonio:
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El Concepto de Patrimonio

= E| Patrimonio Cultural es un hecho meta-cultural

= E| Patrimonio Cultural incluye el Patrimonio Natural
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El Concepto de Patrimonio

= Esto es una nocion ampliada de Patrimonio Cultural.

= Es también una definicion prospectiva, pues no existe todavia
una aproximacion al Patrimonio de este tipo, sino que la
tenemos que construir.
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Tema 2: Condiciones limitantes de la PP

1. El efecto de la crisis econdmica.
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Empresas de Arqueologia en Espana:

NUMERO MEDIO DE EMPLEADOS POR
COMUNIDAD AUTONOMA
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Condiciones limitantes de la PP

1. El efecto de la crisis economica.
2. Excesivo enfasis en el Valor Econdmico y en el Turismo.
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UN EJEMPLO. VISITANTES A LA CUEVA DE ALTAMIRA EN ESPANA

Visitantes anuales de 1.952 a 1.979
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OTRO EJEMPLO. EL VALOR DE LA RESTAURACION

DE LA CATEDRAL DE SANTA MARIA EN VITORIA

_ Impacto Economico y Estratégico de la Reconstruccion y Rehabilitacion de la Catedral Santa Maria y su entorno urbano
b u‘:f_;’i:’g Resumen Ejecutivo

3. Principales conclusiones

Conclusiones sobre el impacto en los agregados macroeconémicos

Con respecto a los impactos estimados a partir del modelo cabe destacar las siguientes conclusiones:

TENIENDO EN CUENTA LA PREVISION PRESUPUESTARIA DE INVERSION MATERIAL
EN CONCEPTO DE RECONSTRUCCION Y REHABILITACION PARA EL PERIODO 2000-2004
Y LA DESARROLLADA, EL PIB O RIQUEZA GENERADA EN ALAVA EN ESTE PERIODO
SUPONE APROXIMADAMENTE ENTRE 3 Y 3,5 VECES EL IMPORTE DE LA INVERSION

CONFINEra el periouo ol e aciuacion agl Froyecio (Luuu-Luud).

Por ofro lado, las cifras de impacto calculadas implican que durante el periodo 2000-2004, la generacion de PIB anual (el
efecto total dividido entre los cinco afios de estudio) que suponen las actividades vinculadas al proyecto de la Catedral Santa
Maria representa el 0,019% del PIB de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco en el afio 2001. En el caso de Alava, el
impacte generado por el proyecto supone el 0,118% del PIB de Alava en el afio 2001.

Contribucion al
mantenimiento de Asimismo, dicho impacto posibilita la contribucion al mantenimiento de 179 empleos de forma permanente durante cada uno
de los cinco afios considerados.

Los 179 empleos mantenidos anualmente durante el periodo 2000-2004 como consecuencia del desarrollo del proyecto
de la Catedral Santa Maria, representan el 0,021% del total de empleos en la CAPV en el aiio 2001 y el 0,137% del total
de personas empleadas en Alava en ese mismo aiio.
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Condiciones limitantes de la PP

1. El efecto de la crisis economica.
2. Excesivo enfasis en el Valor Econdmico y en el Turismo.

3. El Patrimonio como produccion de valor comunitario, social y
cultural.
= Necesidad de ejemplos de Buenas Practicas: CARAL
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Condiciones limitantes de la PP

1. El efecto de la crisis economica.
2. Excesivo enfasis en el Valor Econdmico y en el Turismo.

3. El Patrimonio como produccion de valor comunitario, social y
cultural.
= Necesidad de ejemplos de Buenas Practicas: CARAL

4. Predominio de valores academicos y academicistas.
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Condiciones limitantes de la PP

1. El efecto de la crisis economica.
2. Excesivo enfasis en el Valor Econdmico y en el Turismo.

3. El Patrimonio como produccion de valor comunitario, social y
cultural.
= Necesidad de ejemplos de Buenas Practicas: CARAL

4. Predominio de valores academicos y academicistas.
5. La elision del Patrimonio Inmaterial.
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Condiciones limitantes de la PP

1. El efecto de la crisis economica.
2. Excesivo enfasis en el Valor Econdmico y en el Turismo.

3. El Patrimonio como produccion de valor comunitario, social y
cultural.
= Necesidad de ejemplos de Buenas Practicas: CARAL

4. Predominio de valores academicos y academicistas.
La elision del Patrimonio Inmaterial.

6. La Gestion del Patrimonio es percibida como un problema mas
gue como una solucion.

o
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Condiciones limitantes de la PP

O

El efecto de la crisis econdmica.
Excesivo enfasis en el Valor Economico y en el Turismo.

El Patrimonio como produccion de valor comunitario, social y
cultural.
= Necesidad de ejemplos de Buenas Practicas: CARAL

Predominio de valores académicos y academicistas.
La elision del Patrimonio Inmaterial.

La Gestion del Patrimonio es percibida como un problema mas
gue como una solucion.

Tendencia hacia el Multiculturalismo, ldentidades,
Reapropiaciones Empoderamiento e Indigenismo.
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Las vigencias de otros Saberes
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La des-momificacion del Museo de S. Pedro de Atacama, Chile
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La apropiacion por la Comunidad de su Patrimonio



Lo que YA no se puede hacer

Felipe Criado-Boado
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Tema 3: Prospectiva, los retos de la PP

1. Crear un Patrimonio Publico.

2. Buscar formulas de creacion del Sentido consensuadas y
negociadas.
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Tema 4: las Alternativas para la PP

1. Cadena de Valor del Patrimonio
2. Cosas que aun debemos integrar en la practica patrimonial
3. La incorporacion de la investigacion al Patrimonio

4. Patrimonio Publico y Patrimonio con el Publico
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Alternativas: la Cadena de Valor del Patrimonio (1)

MISION By
Investigar, conservar y fomentar, poner en valor y difundir el

patrimonio arqueologico de los origenes de la civilizacion en el Peru.
Asi como fomentar el turismo y el desarrollo socioecondémico, de
acuerdo al Plan Maestro, con una aproximacion multidisciplinaria.

VISION

Lograr que el patrimonio arqueologico de los origenes de Fa‘ 1
C]U”iid{:iﬂn .[jE.] UaHE‘ d{;, SUPE mmm temsimmdt mardes  crancorvardn dlfl_]ﬂd!dﬂ '

puesto en valor con atencior Declaracion :

paralelo, fomentar otras acti ;o lo
integral y sostenible. programatica de la
Mision del Proyecto

CARAL
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Alternativas: la Cadena de Valor del Patrimonio

ldentificacion Es una cadena interpretativa
Documentacion

Significacion

Valoracion

La Cadena de Valor del Patrimonio es la Conservacion
secuencia de instancias valorativas que
intervienen en el proceso de estudio y Puesta en Valor

gestion del PC. Para que un objeto .

pueda ser considerado bien patrimonial,
debe ser el resultado final de la

implementacion de las sucesivas fases

de la Cadena de Valor.

0
=

Felipe Criado-Boado
. Laboratorio de Patrimonio (LaPa — CSIC)




La Cadena de Valor del Patrimonio es
paralela a la Cadena de Valor de la Ciencia

Produccion

Transferencia

Difusion

Servicios Técnicos
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Alternativa: temas importantes (2)

1. Paisajes Culturales
2. Sistemas de Registro e Inventario

3. Procesos de Patrimonializacion
= Como se constituye el Patrimonio?
= Nuevos Patrimonios
= Patrimonios Indeseados

4. Patrimonio Inmaterial

= Recuperacion del Patrimonio Etnolégico como objeto de
investigacion y gestion
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Alternativas: Investigacion y Patrimonio (3)

1. La investigacion es esencial a la practica patrimonial

2. La Ciencia como modelo de gestion y organizacion de la
practica patrimonial

= |ncorporar formulas del sistema de 1+D al sistema de gobernanzay
organizacion del Patrimonio:

= Concurrencia Competitiva

= Modelo de organizacion publico-privado
= Evaluacién por Pares

= Definicion de Indicadores

= Evaluacion Externa de Resultados
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Alternativas: Patrimonio con el Publico (4)

1. Hacia un Patrimonio Publico
= Multivocalidad:
= Ciencia
= Saberes tradicionales o ancestrales
= Expectativas diversas del publico

2. ¢(Como se gestionan saberes distintos?

= Etnometodologias: adopcion de una perspectiva étnica (0 comunitaria) y
emergencia de etno-saberes y etno-metodologias

= Community Science, Public Science
= |ntegrar activamente la Antropologia a la practica patrimonial

3. Patrimonio Posnormal
=  Tomar decisiones con todos I« TOdOS IOS que n

= ;Quiénes estan implicados? arriesgan algo en |a
decision

4
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Epilogo ...

= Crear una Tecnociencia del Patrimonio

= Tecnociencia: forma de acceso cognitivo al mundo que no se limita a
analizar la realidad y generar un conocimiento autosuficiente (como la
ciencia en su sentido tradicional) sino que construye y transforma la
realidad mediante su plena insercion en el sistema productivo

= Desarrollo de nuevos sectores de actividad y negocio
= Arqueologia Profesional

= Gestores del Patrimonio

= Horizontes para la Transferencia de Conocimiento (TK)

= La Empresa de Patrimonio como Empresa de Conocimiento,
como EBC (Empresa de Base Cultural)

= Modelo para una Empresa del Patrimonio. Entre el Modo 1y el
Modo 2. Hacia el Modo 2,5
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Horizontes sobre TK y Emprendimiento para
la Practica Patrimonial

= La Empresa del Patrimonio es una innovacion social

= La EP es un ejemplo de la capacidad emprendedora de las
Humanidades

= La EP no cuesta, sino que genera valor
= La EP es una innovacion que depende de la Administracion

= El modelo que debe seguir la EP es el de la Empresa de
Conocimiento

4
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Horizontes sobre TK y Emprendimiento para
la Practica Patrimonial

* |nstrumentos para promover la TK y el Emprendimiento en
Patrimonio.

= Son los mismos que se utilizarian en cualquier ambito de las
Humanidades.

= Proteccion de la Propiedad Intelectual y de su uso: Patentes
= Convenios y Contratos: Investigacion a Demanda
» Programas y proyectos de Investigacion Conjunta

= Necesidad de personal especializado en la gestion del TK en JJ y de
promotores

= Empresas de Base Tecnoldgica, o mejor: de las EBTs a las EBCs
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Hacia una Empresa del Conocimiento

Gibbons et al. 1994: The new production of knowledge. The dynamics of
science and research in contemporary societies

Organos de Comunidades cientificas Organismos de politica

decision cientifica

Distribucion de Auto-reproduccion Planificacion, prospectiva

recursos

Objetivos Produccion de Produccién de recursos

conocimientos

Tipo de formacion Relacién maestro-discipulo Programa formalizado de
actividades

Actitudes Creatividad, originalidad Capacitacion, relevancia

perseguidas

Evaluacion Por pares Por resultados

Carrera Carrera investigadora, Intercambio, transferencia de

investigadora desarrollo de una disciplina conocimientos

i
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Hacia una Empresa del Conocimiento

Somos M1 todavia en

Version Modelo Adaptacion Modelo Social -
tradicional académico funcional - industrial democratizc
del modelo tecnocratica del modelo
académico del modelo industrial

académico

Somos M2 en el

contexto de
trabajo y forma
de organizar la

Investigacion

la produccion de
resultados y en
nuestra dimension
publica
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Felipe Criado-Boado

Laboratorio de Patrimonio (LaPa)
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas

felipe.criado-boado@iegps.csic.es
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La importancia del Patrimonio:
From Field ...
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La importancia del Patrimonio:
.. to Computing
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OBJETIVOS CIENTIFICOS de la investigacion en Patrimonio

Estudiar:
»La materialidad del Patrimonio
> El concepto de significacion
» El concepto de valor
»La funcion social del PC en un contexto de cambio

»L0s procesos de surgimiento de “nuevos Patrimonios”
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La potencialidad de Atacama:

» Es posible correlacionar la materialidad arqueoldgica
con el patron de racionalidad originario

i
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La potencialidad de Atacama:

= Consecuencia: Aunar Arqueologia y Antropologia en Atacama
no solo es posible o conveniente, sino imperativo

i
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El Paisaje actual: proceso de reindigenizacion

* Empoderamiento atacameno:
= Toma de conciencia y apropiacion indigena:
= Desmomificacion del Museo
» Reivindicacion de incorporar el Museo a lo Atacamefio

= Consecuencias de la atacamenfizacion:
= Elision de la Arqueologia y mutis de los arqueodlogos
= Posibilidad y hegemonia en cambio de la Antropologia, a través de la
simbiosis con los Atacamenos
= Consecuencias teorico-practicas:

= Adopcion de una perspectiva étnica y
emergencia de etno-saberes y etno-metodologias

= El ejemplo de la Etnoastronomia: el proyecto ALMA
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