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INTRODUCCION

La Direccién de Gestion de la Investigacion, a través de la Oficina de Administracion de

ET?

Proyectos (OAP) tiene como objetivo velar por la adecuada gestion administrativa y

financiera de los recursos correspondientes a los proyectos de investigacion.

En consecuencia; el presente documento presenta los lineamientos de gestion
administrativa y financiera, cuya meta es guiar la adecuada ejecucion de los proyectos

que reciben financiamiento de Global Water Partnership Organisation.

Para la redaccion de los lineamientos se toman en cuenta los siguientes documentos:

» Contrato de servicio de Consultoria firmado entre la PUCP y GWPO.
» Descripcién de servicios.

* Propuesta técnica de los dos proyectos.

» Condiciones estandar para actividades de Consultoria

» Politica de viajes de GWP.

» Guias financieras 2014.

* Lineamientos internos de gestion de proyectos de la PUCP.

Abreviaciones:

e  GWP - Global Water Partnership.
e  GWPO - Global Water Partnership Organization.
e HI - Host Institution (Institucién anfitriona).

*  RWP Travel Policy — GWP Politica y Regulacion de Viaje.
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EL PROYECTO

TITULO

JEELR
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Project A: Improved transectorial interaction to generate resilience to climate change and
water security in Santa Eulalia Sub-basin (Second Phase). (WACDEP)

Project B: Latin America capacity building programme on International Waters Law. (IWL)

RESUMEN

Durante los ultimos afios en el Perd, se ha producido un aumento en la frecuencia de los
fendmenos meteoroldgicos, influenciada por el cambio climatico, que se ve agravada por
las malas practicas de manejo de recursos naturales, asi como por la existencia de
dindmicas de desarrollo que no siempre consideran elementos de sostenibilidad. Sumado
a esta pérdida se registran variaciones/cambios climaticas que provocan la alteracion
drastica del ciclo hidrolégico, aumento de la erosion del suelo, desbordamientos,
deslizamientos de tierra e inundaciones. Lo anterior contribuye a un incremento de la
vulnerabilidad de la poblacion y su estilo de vida, asi como al agravamiento de la escasez

de agua para la ciudad y el desarrollo de las actividades productivas.

En consecuencia es importante una adecuada Gestion Integral de Recursos Hidricos
(GIRH), no solo por parte de la poblacion sino también por parte del Estado. GWPO Pera
ha promovido procesos de GIRH desde 2000. En 2011 GWPO propuso el desarrollo de
un didlogo nacional y una mesa redonda de alto nivel para promover un acercamiento
integrado en torno a la gestion del agua como un mecanismo para garantizar la seguridad
nacional del agua y generar procesos de desarrollo que hagan uso eficiente y sostenible
del agua con el objetivo de ofrecer beneficios sociales y econdmicos para la poblacion

mas vulnerable.

El proyecto A , concebido como un piloto para poner en practica el acuerdo de diversos
sectores de gobierno, tiene por objetivo alcanzar la seguridad hidrica no solo para la
poblacion, sino ademas para las actividades productivas y vital para los ecosistemas,

cuyo resultado fortalecera la respuesta a los obstaculos relacionados con el cambio
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climatico; esta es la segunda fase del proyecto iniciado en la Sub-cuenca de Santa

Eulalia al afio 2013.

JEELR
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El proyecto B, consiste en proveer herramientas que permitan la administracion
eficiente, sustentable y equitativa de los recursos hidricos compartidos. Por medio de la
adaptacion de proceso del curso de entrenamiento de la Universidad de Dundee a las

necesidades regionales, dentro del contexto de Latinoamérica.

OBIJETIVOS

Objetivo General

Proyecto A
Contribuir a una mejor gobernanza del agua en Perd, demostrando como la mejora de la
interaccion transectorial es una estrategia efectiva para lograr la seguridad hidrica y el

desarrollo de resiliencia al cambio climatico para el desarrollo sostenible.

Proyecto B

Fomentar una mejor cooperacién internacional y, en ultima instancia, facilitar el buen
gobierno del agua mediante el fortalecimiento de las capacidades técnicas e
institucionales de las entidades y personas, que estan en condiciones de influir y asesorar
a los tomadores de decisiones sobre los marcos juridicos para la gestion internacional de
los recursos hidricos y el apoyo a los gobiernos nacionales en el desarrollo de los futuros
marcos legislativos, lo que contribuira a la seguridad del agua, el desarrollo sostenible y

la paz en América Latina.

Objetivos Especificos

Los siguientes objetivos especificos seran divididos segun a la actividad a la que

pertenecen:

Proyecto A
» Para establecer las bases para una buena gobernabilidad del agua, incluyendo la

participacién amplia y significativa de las partes interesadas, a través de la ejecuciéon
3
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de iniciativas piloto para facilitar un proceso de la GIRH en los distritos de la sub-
cuenca de Santa Eulalia.

Incorporar la adaptacién al cambio climéatico y la seguridad del agua como un
elemento prioritario en el desarrollo de planes y procesos de gestion del agua en la
region.

Desarrollar soluciones para hacer frente a los grandes retos de la seguridad del agua
en la region, para mejorar la resiliencia al clima y la adaptacion al cambio climatico
de las comunidades locales.

Fortalecer la coordinacion y el trabajo en la red de GWP con aliados estratégicos y
otros grupos interesados para integrar la seguridad del agua y la resiliencia al

cambio climatico en los procesos de desarrollo sostenible.

Proyecto B

Promover la cooperacién nacional, regional e inter-regional a través del intercambio
de conocimientos, experiencias y mejores practicas.

Establecer directrices para la incorporacion del enfoque de GIRH en los planes y
estrategias institucionales que afectan a las cuencas internacionales.

Establecer un programa de capacitacion sobre los marcos juridicos para aguas
internacionales, adaptado al contexto latinoamericano.

Mejorar la comprension sobre los elementos de la gobernabilidad del agua, sus
implicaciones en la legislacién de aguas, y viceversa.

Mejorar las capacidades técnicas e institucionales de las organizaciones clave en el
ambito del derecho internacional sobre el agua como un elemento importante para la
buena gobernanza del agua y la mejora de los mecanismos de coordinacion.

Facilitar el desarrollo de instrumentos que permitan la resolucion alternativa de

conflictos.
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RESULTADOS

Proyecto A

Directos

Incorporar la adaptacion al cambio climéatico y la seguridad del agua como un
enfoque critico y transversal en los planes de desarrollo de la sub-cuenca Santa
Eulalia y con capacidad de extenderlo a nivel regional y nacional.

Facilitar el desarrollo de soluciones exitosas e innovadoras para hacer frente a los
desafios criticos respecto a la seguridad del agua en Santa Eulalia a través del
disefio y/o implementacion y ejecuciébn de proyectos de demostracibn que

contribuyan a la construccion de la resiliencia ante el cambio climético.

Indirectos

Generar, compartir y fortalecer el conocimiento y desarrollo institucional para mejorar
la comprension de las implicancias de la adaptacion al cambio climatico en el
mejoramiento de la seguridad de agua como un elemento esencial para el desarrollo
sostenible en la sub-cuenca de Santa Eulalia.

Fortalecimiento de la gobernanza para la seguridad del agua de la sub-cuenca de
Santa Eulalia y la ciudad de Lima a través de la red de GWP como una adaptacion

estratégica al cambio climatico, con el objetivo de tener un desarrollo sostenible.

Proyecto B

Directos

Un manual que apoye los procesos de capacitacion en el tema de gobernanza de
aguas internacionales.

Dos talleres regionales de capacitacion.

Un informe de seguimiento que muestre el impacto del manual y los talleres, que
también identifique las brechas de conocimiento, las necesidades de capacidad, las

lecciones aprendidas y las necesidades de seguimiento.
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EQUIPO INVESTIGADOR

El Centro de Investigacion en Geografia Aplicada (CIGA), serd la Unidad responsable de
la gestion y/o investigacion del proyecto a cargo de la Dr. Nicole Edel Laure Marie

Bernex Weiss de Falen.

El equipo estara conformado por Tania Burstein (Programme Manager).
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INSTITUCIONES FINANCIADORAS

DE LA INSTITUCION FINANCIADORA

GLOBAL WATER PARTNERSHIP ORGANISATION — GWPO

Fundada en 1996 por el Banco Mundial, el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) y la Agencia Sueca de Desarrollo Internacional (ASDI) para fomentar
la Gestidn Integrada de Recursos Hidricos (GIRH); la Asociacién Mundial del Agua tiene
por vision el logro de un mundo con seguridad hidrica. Su misién es apoyar el desarrollo
sostenible y la gestién de los recursos hidricos en todos los niveles.

La GIRH es el desarrollo coordinado y la gestion de los recursos de agua, tierra y afines
con el fin de maximizar el bienestar econémico y social sin comprometer la sostenibilidad
de los ecosistemas y el medio ambiente.

La red esta financiada por Canada, Dinamarca, la Comision Europea, Finlandia, Francia,
Alemania, los Paises Bajos, Noruega, Suecia, Espafia, Suiza, el Reino Unido y los

Estados Unidos.

ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO

La estructura de financiamiento de cada uno de las actividades se detalla en el cuadro

siguiente:

CUADRO N°2: Estructura de Financiamiento por Proyec to
PROYECTO PRESUPUESTO €

A 200,000.00

B 116,940.00
316,940.00

Fuente: Elaboracién propia.

El tipo de cambio considerado es de S/. 3.77. Conforme a lo que GWPO recomienda para

calcular el tipo de cambio interbancario de
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SOBRE EL INICIO Y PLANIFICACION DEL
PROYECTO

ET?

El inicio del proyecto sera ejecutado siguiendo con los procedimientos de la entidad
financiadora GWPO y la OAP como representante de la PUCP. Se aplicara cada uno de

los procedimientos para asegurar el desarrollo adecuado de los proyectos.

En primer lugar, se presentara las herramientas utilizadas por la PUCP, en el proceso

denominado “Inicio del Proyecto”, y que serviran como base para su adecuada gestion.

ACTA DE INICIO

Documento que formaliza la ejecucion de un proyecto de investigacion, con aportes
externos, en la PUCP. Dicho documento detalla los componentes del proyecto (objetivos,
resultados, actividades y recursos) asi como las obligaciones y beneficios que la PUCP
adquiere por el desarrollo del proyecto. Constituye el punto de partida para las
coordinaciones y acuerdos entre los actores del proyecto: el equipo investigador, el

equipo administrativo y la entidad aportante.

Debido a que este documento marca la pauta para la ejecucion del proyecto, es
importante que sea validado por medio de la firma del investigador principal del equipo
técnico antes del inicio del proyecto o como maximo 1 mes posterior al inicio de su

ejecucion.

CRONOGRAMA DE SEGUIMIENTO

Herramienta en la cual se plasman los hitos y herramientas que permitiran realizar el
seguimiento al proyecto a lo largo de toda su ejecu cion . Este plan se elaborard en
base al cronograma de actividades del proyecto, los entregables propuestos y los

compromisos adquiridos con la entidad aportante. El objetivo principal de esta
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herramienta es establecer las fechas de seguimiento, para cada proyecto, que permitan

ET?

asegurar y conocer su adecuada Yy eficiente ejecucion.

Cada proyecto contara con un cronograma de seguimiento, el cual se basa en la
informacion inicial del proyecto. Este plan podra ser modificado de acuerdo al desarrollo
del proyecto y al cumplimiento de cada equipo investigador. Los elementos considerados

para el plan de seguimiento son:

* Informe Técnico Financiero.
* Reuniones de retroalimentacion.

* Reporte de Ejecucion Presupuestal que la OAP emite periédicamente.
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SOBRE LA EJECUCION DEL PROYECTO

ET?

El presente acapite tiene por meta describir el proceso administrativo que se realizara a lo
largo de la ejecucion de los proyectos. Se empezard con una breve descripcion de la
gestion de los ingresos al proyecto; se pasara a la presentacion de la ejecucion de
gastos, desde el pago de personal hasta la compra de bienes; en tercer lugar se
describiran otros datos complementarios a la gestion administrativa del desarrollo del

proyecto.

INGRESOS DEL PROYECTO

Desembolso de fondos

Segln lo sefialado en el requerimiento de fondos®, los informes financieros y narrativos
presentados debidamente son un requisito para los desembolsos; asimismo los informes

trimestrales de gasto previsional también son considerados en el proceso de aprobacion.
El pedido de fondos sera solicitado de la siguiente manera:

* El reporte de flujo de gastos previstos es preparado por la Institucion Anfitriona (HI),
la PUCP. Este debe estar basado en el plan de trabajo, actividades planificadas, los
informes trimestrales de gastos previstos y el reporte de balance.

» Solicitud formal de fondos base: la institucion anfitriona (HI) debe preparar una carta
de pedido de fondos basada en la prevision de gastos y firmarla.

* Cuando el flujo de gastos provistos sean revisados y aprobados por la persona
autorizada de la HI, la solicitud es enviada al oficial de la red de GWPO, con una
copia a la doficina financiera de GWPO.

» Después de la aprobacién por el oficial de GWPO, la transferencia por el monto

acordado se realizara.

! GWP Financial Guidelines 2014 — Pag.14.
10
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» La confirmacion del pago debe ser enviada a la oficina financiera de GWPO, via

correo electrénico; a penas los fondos sean transferidos.

» Las solicitudes deben basarse en las necesidades reales de ingresos durante el

trimestre mas un mes adicional, para evitar la escasez de dinero en efectivo.

Cronograma de desembolso

De acuerdo a lo establecido en los siguientes documentos:

» Condiciones estandar para actividades de Consultoria

» Politica de viajes de GWP.

» Guias financieras 2014.

El cronograma de desembolsos completo, se daran de acuerdo a las solicitudes de fondo

trimestrales basadas en los gastos ejecutados del proyecto, mas la proyeccién de gastos

del siguiente trimestre, en las siguientes fechas:

CUADRO N°3: Cronograma de desembolso

N° Fecha
Q1 20/04/2014
Q2 20/07/2014
Q3 20/10/2014
Q4 20/01/2015
QLW 20/04/2015

(1) Fecha estimada: La fecha final sera

informada por GWPO al finalizar el 2014.

Elaboracion propia. Fuente: Guias
Financieras 2014.

Requerimientos para la solicitud de desembolsos

Para efectuar los pagos correspondientes, de acuerdo a contrato, el equipo investigador

deber& entregar los resultados y los informes segun lo especificado en los Términos de

Referencia. Estos deberan ser validados y tener la conformidad de la Entidad.

11
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El Reporte de Gastos, incluyendo los gastos previstos entregados trimestralmente, seran

ET?

sometidos a un proceso de aprobacion para el desembolso.

Las solicitudes de desembolso deben contener:

* Nombre del beneficiario.
» Direccion del beneficiario.
* Nombre del banco.

* Numero de cuenta.

e Cddigo Swift.

* Numero IBAN.

Generalmente toma tres semanas a partir del dia de presentacion de la solicitud, para

que los fondos estén disponibles en la cuenta bancaria de Hl

EJECUCION DE GASTOS

El proyecto tiene un costo total de 316,940 EUR equivalente a S/. 1, 199,240.00 (monto
variable), el cual sera financiado al 100% por GWPO. El presupuesto detallado se

registra en el Acta de Inicio del proyecto.

Todos los gastos asignados a las actividades relacionadas con el proyecto deben ser

reportados en el Reporte de Gastos. Tener en cuenta que:

» El uso de efectivo para hacer pagos debe estar estrictamente limitado a los pagos
de viaticos y montos minimos de la caja chica.

» La documentacion debe sefialar como minimo el receptor, la cantidad, moneda,
fecha, y la naturaleza del gasto; finalmente debe estar firmada por el personal

autorizado.

12
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Pagos del Consultor
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La PUCP es responsable del reclutamiento de su personal>. GWPO puede requerir que
todo personal debe ser aprobado por GWPO antes de ser asignado a los servicios. Para
que GWPO evalle si los candidatos cumplen con los requerimientos, la PUCP debe
proveer los documentos necesarios, GWPO no pagara costos extra para reclutar otro
candidato si el candidato inicialmente propuesto por la PUCP no es aprobado por GWPO.
El servicio debe ser ejecutado por el personal especificado en el contrato y por el periodo

respectivo indicado en el mismo.

La PUCP puede separar a todo personal que no pueda cumplir con las actividades
asignadas, ningun otro reemplazo de personal debe realizarse por el consultor/PUCP a
menos que la razon este mas alla del control del consultor. En tal caso, el consultor debe
obtener la aprobacién de GWPO antes de realizar el reemplazo. Los reemplazos deben
ser por personal que posea las cualificaciones originalmente planteadas para el puesto.
Cualquier cambio resultante en tarifa de honorarios o del reembolso de los gastos, debe

ser aprobado previamente por GWPO.

Para calcular honorarios
Los honorarios deben ser pagados por el tiempo real laborado por el personal del
consultor directamente relacionado en la realizacién de los servicios para los tiempos

especificados en el contrato.

Para los servicios, donde los entregables y los trabajos requeridos son claramente

evaluables, el acuerdo podré establecer una cuota fija por el trabajo realizado.

Los tipos de los honorarios acordados incluyen sueldos, cargas sociales, los costos en
materia de seguros, enfermedad, pago de vacaciones, fondos de pensiones y otros
pagos similares, asi como los gastos generales, incluidos los servicios de secretaria y
otros servicios de apoyo administrativo, incluyendo consultas y supervision prestados por

el personal de la oficina matriz, los gastos bancarios, y el beneficio y riesgo del Consultor.

> GWP - Standard Conditions for Consulting Services. Pag. 2.
13
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Tiempo trabajado por la administracion del Consultor no sera reembolsado, a menos que
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se especifique en el Contrato como parte de los Servicios. La tarifa se calcula en una

base diaria o por hora.

Tarifa diaria

En caso se acordara una tarifa diaria, esta se aplica al trabajo realizado dentro y fuera del
pais del consultor y es calculado por dia trabajado. El consultor no tendra derecho a
cobrar mas de cinco veces la tarifa diaria durante una semana.

Para el trabajo que dure menos de un dia, la tarifa diaria sera prorrateada al tiempo

efectivamente trabajado. Adicionalmente, no se dar& un incentivo por horas extras.

Honorarios fijos

Si un honorario fijo fue sefialado en los términos de referencia y/o contrato, el experto
solo recibird la tarifa fija acordada, independientemente de que el trabajo se haya
desempefado durante o fuera de las horas de oficina. Sin pago adicional por horas

extras.

Sobrepaso de los techos presupuestales

El Consultor informard, por escrito, sin demora a GWPO si prevé que los servicios no
podran completarse por debajo de los techos presupuestados. Dicha informacion debera
incluir un seguimiento del presupuesto detallado y dar cuenta del trabajo realizado, asi
como un analisis exhaustivo de las actividades adicionales que se necesitan para
completar los Servicios. Asimismo, el Consultor deberd indicar claramente las
consecuencias financieras y otras en caso no se dispongan de los fondos adicionales

para los servicios y proponer las medidas adecuadas.

Las partes involucrados discutirdn con celeridad la situacion y acordaran las medidas que
deben adoptarse en relacion con las actividades del programa / proyecto y los Servicios.
Dicho acuerdo contendra un nuevo tope presupuestal, si asi lo acuerdan. En caso no se
llegue a un acuerdo, GWPO no esta obligada a pagar al consultor mas que la cantidad de
techo acordado inicialmente. GWPO conserva el derecho de reclamar dafos y perjuicios
0 el cumplimiento del compromiso del Consultor en virtud del Contrato inicialmente
aprobado, sin costo adicional para GWPO si el Consultor esta en violacion las secciones

1.1 desarrollo de los servicios, 1.2 Informacion o 2.1 Alcance de las responsabilidad de

14
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las Condiciones Estdndar para Servicios de Consultoria. EI Consultor podra optar por
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cumplir su compromiso sin ningdn pago por encima de las cantidades presupuestadas
inicialmente. De lo contrario, los Servicios se terminaran sin ningln costo extra para
GWPO.

En caso de darse esta gestion, esta debera ser coordinada en conjunto con la OAP, al

ser dicha unidad la responsable de la gestion financiera del proyecto.

Compra de bienes

La compra de bienes se dara siguiendo el principio de mejor calidad al mejor precio,

procurando:

» Transparencia en relacion con los criterios utilizados en el proceso de seleccion y la
razén por la seleccién de un proveedor determinado.

» Eficiencia en relacibn con el mas rapido y menos costoso procedimiento de
obtencion del servicio o producto.

 Equidad, asegurando que ningun proveedor o licitante sea injustificadamente

discriminado, y tener cuidado respecto a cualquier conflicto de intereses.

Todos los bienes adquiridos para la realizacion de los proyectos pasaran a ser propiedad
de GWPO.

Servicios

El principio de la mejor calidad al menor precio debe ser usado ademas de los factores

sefialados en el acapite anterior:

Tercerizacion: EIl Consultor no podra, excepto con la aprobacion previa de GWPO, ceder
o transferir el Contrato o cualquier parte de los Servicios. Tampoco podra recurrir a
cualquier asesor para realizar alguna parte de los Servicios. La aprobacién de GWPO de
la cesidn o transferencia de cualquier parte del Contrato, o de la contratacién de cualquier
sub-consultor, para llevar a cabo cualquier parte de los Servicios, no liberara al consultor

de ninguna de las obligaciones del Consultor en virtud del Contrato.
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La Politica y Regulacién de Viaje de GWP normara las actividades de los proyectos, a
menos que GWPO haya acordado por escrito que las tarifas de viaticos y las reglas de

viaje de la Institucion anfitriona (HI) se apliquen.

Otras variaciones de la politica general de viaje pueden ser establecidas por el
coordinador de RWP (RC) o el Administrador del Proyecto, solo bajo circunstancias
especiales. Tales variaciones no deben incrementar los derechos, y deben ser
comunicadas claramente a los participantes antes que los preparativos del viaje sean

realizados.

Los viajes estan planificados en base al presupuesto aprobado, en caso sea necesario
realizar viajes adicionales no previstos inicialmente en los fondos base, se tomara en

cuenta lo siguiente.

Todos los viajes se deben planificar y reservar lo antes posible con el fin de obtener
mejores precios. Tanto el viajero y el autorizador deben ser conscientes de las
implicaciones de gastos respecto a reservas tardias para el RWP. El agente de viajes de

la HI se puede explorar como una opcién para las reservas y las cotizaciones de precios.

Sobre la autorizacién de viaje

Todas las necesidades de viaje deben ser autorizadas por escrito por el administrador del
proyecto o delegado autorizado; los precios alternativos para las diferentes rutas y tickets
deben estas adjuntados a la aprobacion escrita del viaje, para viajes no sefialados en el
presupuesto inicial Si un viajero va a tener una estancia privada en algin momento del
viaje, este debe estar adjunto a la aprobacion escrita del viaje. Las cotizaciones
relacionadas con el viaje oficial y las fechas de trabajo deben sumarse a la ruta real y
fechas establecidas.

Los gastos de cualquier desviacion privada de la ruta mas directa y econémica, ademas

de los costos de hospedaje de cualquier estancia por motivos privados deben ser
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pagados por el viajero y reportados en el “Travel Claim™, el cual se detallara mas

adelante.

Sobre ruta, modo y estandar del hospedaje y viaje
El viaje aéreo debe ser en clase econdmica. EI RWP/CWP debe aplicar las tarifas
maximas de las Naciones Unidas (UN) para el hospedaje, como esta indicado en la

columna “room per day” de las tarifas de la UN entregado por GWPO.

Viéaticos y hospedaje
Los viajeros tienen derecho a viaticos desde el dia de llegada al destino final hasta (e
incluyendo) el dia de salida. Personas viajando oficinalmente por el RWP tiene derecho a

viaticos si hay una noche de estadia involucrada en el viaje.

Los viaticos representan la contribucion total a los cargos por alimentos y otros gastos
personal excluyendo el costo del hospedaje. Con una deduccién estandar del 30% para
permitir alimentos ofrecidos por otro. Esta deduccion es hecha en vez de imponer
deducciones especificas por alimentos realmente proveidos. La lista de viaticos da la
tarifa luego de la reduccion del 30%. La tarifa aplicable de viaticos sera establecida por el
periodo del lugar donde el viajero pasa la noche. El gasto de hospedaje sera

reembolsado previa presentacion de la factura. Hasta los topes de la UN.

La RWP debe aplicar las tarifas topes de la UN para viaticos de viajeros, como esta
indicado en la columna “per diem excl of room” de la UN proveido por GWPO. Los
vidticos para paradas de viaje durante el viaje al destino final solo seran pagados si la

parada dura ocho horas o mas.

Las tarifas aplicables para viaticos son actualizadas cada seis meses por GWPO (1/1 y
1/7). Para viajes del mismo dia solo se hard reembolso del gasto del viaje, no

alimentacion.

® Anexos 1 y 2.
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Gastos por transporte y otros gastos de viaje podran ser reembolsados previa
presentacion de la documentacién de apoyo, tales como recibos y facturas. El viajero es
compensado por el transporte al y del aeropuerto, ademas de cualquier transporte local

durante la duracion oficial de las actividades en el lugar de destino.

Gastos de seguro, visas, vacunas e impuestos del aeropuerto, resultantes de un viaje
oficial son reembolsables previa presentacion del recibo. Ademas de gastos de
comunicacion relacionados con el trabajo; hechos por teléfono, fax e internet también son

reembolsables.

Exceso de equipaje debido a documentacion u otros materiales requeridos para asuntos
oficiales deben ser reembolsados previa entrega del recibo y una explicacion del

propésito.

Seguridad de viajes y avisos de salud

GWPO recomienda que cada RWP aplique sus propias reglas respecto a los consejos de
viaje. De haber una alerta de seguridad de “no viaje” o incremento del riesgo el viaje debe
ser cancelado; a menos que se aplique las reglas de otro RWP, o por otro lado en
acuerdo con la persona autorizada en el RWP.

Todos los viajes en cualquier momento pueden ser cancelados o interrumpidos por el
coordinador administrativo por cualquier razoén, incluida al cambio en la seguridad del

destino.

Viajeros en misiones oficiales deben pedir informacion sobre las vacunas necesarias para
poder viajar de un profesional en salud por consulta (gasto reembolsable); en caso el
viajero decida no seguir con las recomendaciones el RWP no es responsable por

cualquier consecuencia.

Travel Claim o Reclamo de viaje

Los viajeros deben entregar los reclamos de viaje para aprobacion del RC o el delegado
autorizado tan pronto como sea posible después de terminado el viaje, no mas de dos
semanas después de terminado el viaje. Para viajes no contemplados en las actividades

iniciales del proyecto.
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pagado hasta que el viaje previo haya sido reportado en el reclamo de viaje.
Reembolsos de reclamos que no son presentados dentro del tiempo estipulado pueden

ser rechazados por el RWP.

Para el reembolso de los gastos de viaje y los viaticos, el personal involucrado debe
entregar un documento de “Reclamo de viajes” (Ver anexo 1y 2) adjuntado la siguiente

documentacion:

* Una copia de la reprobacion del viaje del coordinador administrativo o delegado
autorizado.

* ltinerario.

« Fechas de cualquier estancia privada durante o en conexion con el viaje debe ser
indicada claramente,

« Recibos y facturas apropiadas y originales, reclamos de gastos; ejemplo: gastos de
hotel, visa y vacunas, etc.

» Pases de abordaje aéreo.

» Tickets de transporte publico o recibos.

* Todos los recibos y pases de abordaje deben ser engrampados en una hoja A4.

Honorarios durante tiempo de viaje: honorarios diar ios o por hora
Cuando se realizan viajes para los fines del proyecto, los viajes intercontinentales dan
derecho al Consultor a un honorario diario en cada direccion, en caso el pago acordado

se haya dado en base a honorarios por dia o por hora.

Los honorarios por tiempo de viaje deben ser considerados e incluidos en los montos

tope o techos presupuestales.

OTROS GASTOS

Es responsabilidad de la persona autorizada, generalmente el coordinador general,
proveer a los participantes del proyecto las tarifas de viaticos actualizadas regularmente.

Estas tarifas seran entregadas por el area financiera de GWPO cada primero de enero y
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primero de julio, las cuales deben ser utilizadas; caso contrario GWPO haya acordado por

escrito la priorizacién de las reglas de viajes y viaticos de la institucion anfitriona.
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Como actividades transversales a la ejecucion del proyecto, la OAP despliega
herramientas que permitiran hacer seguimiento al desarrollo de los proyectos, que
permitirdn la deteccion y manejo de posibles problemas y riesgos que pudieran
presentarse durante la ejecucién del proyecto, estableciendo mecanismos que mitiguen
su impacto. El principal objetivo de estas herramientas es de monitorear el desarrollo del
proyecto, para la identificacion oportuna de incidencias y riesgos, permitiendo desplegar
acciones que mitiguen su impacto en la ejecucién del proyecto, y finalmente alcanzar los

objetivos y resultados propuestos oportunamente.

El seguimiento y monitoreo estara basado en las herramientas:

Por parte de OAP, son:

« El Informe de Estado producto de las reuniones de retroalimentacion.

» El Reporte de Ejecucion Presupuestal que la OAP emite periddicamente.

Por parte de GWPO, son:

* Financial Report Quarterly

+ Auditoria financiera

REUNIONES DE RETROALIMENTACION

Reuniones desarrolladas entre el equipo investigador y la OAP cuyo objetivo principal es
conocer el avance del proyecto. Los principales aspectos a considerar esta reunion,

abarcan:

* Objetivos del proyecto
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* Actividades
e |ncidencias

* Riesgos

Producto de estas reuniones se emitira un Informe de Estado, en el cual se dard cuenta
de los hallazgos de la reunion, asi como los acuerdos tomados. La periodicidad de las
reuniones se encontrara establecida en el Cronograma de Seguimiento del proyecto, sin
embargo se podran coordinar reuniones adicionales, tanto a solicitud del equipo

investigador como del equipo administrativo.

REPORTES DE EJECUCION PRESUPUESTAL

Periddicamente el equipo administrativo emitird un reporte de la ejecucion presupuestal
del proyecto a fin de que el equipo investigador conozca con mayor precision sobre los
saldos del proyecto y pueda tomar decisiones en base a dicha informacion. La
periodicidad de emision de dicho reporte se encuentra establecida en el Cronograma de
Seguimiento del proyecto, sin embargo se podran emitir reportes adicionales a solicitud

del equipo investigador.
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EL INFORME TECNICO Y FINANCIERO

Para la elaboracion de los informes técnicos y financieros, presentamos a continuacion

algunas consideraciones de relevancia.

CONSIDERACIONES GENERALES

*  GWPO recomienda utilizar el tipo de cambio interbancario de
» Todos los items del balance deben reportarse al tipo de cambio de la fecha en que

culmina el periodo a reportar.
» Las pérdidas y ganancias por tipo de cambio deben ser reportadas como gastos.

» Todos los documentos seran preparados en el idioma Inglés.

RENDICION DE GASTOS

El Reporte de Gastos, incluyendo los gastos previstos entregados trimestralmente
también se considera en el proceso de aprobacion para el desembolso.
Todos los gastos deben estar respaldados por documentacion vélida para la auditoria,

tales como recibos, facturas, contratos firmados, etc.
La documentacion de apoyo debe contar con lo siguiente:

* Los datos minimos detallados en la documentacién de apoyo son: estado del
receptor, monto, moneda, fecha, y la naturaleza del gasto; y debe contar con la
firma de aprobacién por el personal autorizado de la PUCP y los representantes
autorizados de RWP.

* La documentacion de apoyo para honorarios debe incluir el contrato firmado con la
empresa o la persona que realiza el servicio.

* La documentacion de apoyo deberd, en relacion con los gastos compartidos entre
los presupuestos, indicar como y por qué un costo ha sido cargado a un

presupuesto especifico.
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 Los documentos de apoyo se deben almacenar de forma ordenada y segura

durante 10 afos.

CRONOGRAMA DE ENTREGA DE INFORMES

Plantilla GWP de Reporte Financiero
La plantilla basada en el formato formal del reporte financiero de actividades sera
proporcionada por GWPO para cada periodo a reportar. (Anexo 3-9).

Reporte Financieros Trimestrales: calendario
Los reportes son enviados en euros, en una base trimestral al rea financiera de GWPO.

De acuerdo al cronograma y duracién establecida, la fecha de entrega de los reportes es:

CUADRO N°6: Calendario de Auditorias
N° Fecha \

Q12014 20/04/2014
Q2 2014 20/07/2014
Q3 2014 20/10/2014
Q4 2014 20/01/2015
Q1 20159 20/04/2015

(1) El cuarto reporte corresponde al
reporte financiero anual.

(2) Fecha estimada: La fecha final sera
informada por GWPO al finalizar el 2014.

Reporte Financieros Trimestrales: componente
« Plantilla GWP de Reporte Financiero.

* Reporte Financieros Trimestrales.

¢ Un Reporte Financiero Anual compuesto por:
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CUADRO N°7 Componentes del informe financiero
COMPONENTE ‘ DESCRIPCION

A. Reporte de Balance:
es un sumario de los
ingresos y gastos para | 1. Con la copia de la conciliacion bancaria.

del periodo reportado vy | 2. Informacién detallada sobre las cuentas por
muestra al balance de | cobrary los costos acumulados.

cierre al fin del periodo
reportado.

1. Todos fondos base y adicionales de recibidos
por GWP.

2. Gastos previstos.

3. Project A, WACDEP, actualizacion de
B. Reporte de Gastos. progreso.

4. Proyectos Tematicos (Transfronterizas,
Urban, Alimentacion, Energia, Ecosistemas)

5. Fondos recaudados localmente, informacion
detallada.

1. El pronéstico de flujo de efectivo para el
trimestre siguiente (opcional pero
recomendable).

2. La solicitud de Fondo, firmado por el
representante autorizado.

3. Reporte de contribuciones en especie.

Adicionales

1. La informacién detallada sobre los fondos
localmente recaudados.
2. Reporte de contribuciones en especie.

Exclusivo del informe
financiero anual (Q4).

Fuente: Elaboracion propia.

Todos los gastos deben estar respaldados por documentacion vélida para la auditoria,

tales como recibos, facturas, contratos firmados, etc.

INFORME FINAL

El proyecto tendra un total de: un reporte financiero anual completo correspondiente al
afio 2014, mas un reporte financiero trimestral que corresponde al primer trimestre del
afo 2015.

Para procurar y facilitar la auditoria financiera anual de los proyectos, los reportes seran
entregados al auditor de GWPO el 20 de febrero del 2015 y el 30 de junio del 2015.
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AUDITORIAS

Se pide de la PUCP procurar y apoyar la auditoria anual de las cuentas.

Asimismo, proporcionar almacenamiento y proteccion de todos los documentos
relacionados con la contabilidad, personal, compras, contratos y acuerdos de consultoria
de una manera ordenada durante 10 afos a partir de la fecha de entrada en vigor del

documento particular.

Conforme al Acuerdo de Instituciones Anfitrionas de GWP es una obligacién que dichas
instituciones adquieran y firmen los servicios de auditoria en cooperacion con el Regional
Water Partner. Para mayor informacién sobre el desarrollo de la auditoria anual, consultar
las Instrucciones de Auditoria GWP elaborado por Ernst & Young Sweden y distribuido
por GWPO Finance. Las instrucciones para la auditoria 2014 seran distribuidas en
Octubre 2014.

El auditor debe ser seleccionado de una firma local de auditores, preferentemente debe
ser certificado por la Federacion Internacional de Contadores Publicos (IFAC) o un
equivalente. La firma auditora seleccionada esta sujeta a la aceptacion de los auditores

de GWPO. Tomar en consideracion las siguientes fechas:

CUADRO N°5: Calendario de Auditorias

FECHA ACTIVIDAD

Datos de contacto de los auditores CWP designados para ser
enviado a la HI y RWP. Los auditores de RWP son desighados para
enviar las instrucciones de auditoria de los auditores GWPO en
Estocolmo.

Ultimo dia para que los auditores del CWP envien sus Reportes de
10/02/2015 | Auditoria y cualquier otro documento de auditoria solicitado, via e-
mail a los auditores del RWP, copiando al RWP y al RWP HI.

Ultimo dia para que los auditores del RWP envien sus Reportes de
Auditoria y cualquier otro documento de auditoria solicitado, via e-
mail a los auditores del GWPO, copiando a GWPO Finance, al RWP
y al RWP HI.

Fecha limite para la Carta de la Administracién de Auditores de RWP,
28/02/2015 | junto con los comentarios administrativos del HI, para ser enviado a
los auditores de GWPO.

20/10/2014

20/02/2015

Fecha limite para que GWPO presente el GWP Annual Financial

01/03/2015 Report consolidado a los auditores.
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El Reporte Anual de Auditoria, y otros documentos de auditoria con la carta de

administracion adjunta, deben ser presentados al auditor de GWPO a mas tardar el 20 de

febrero.

El afio financiero de GWP es desde el primero de enero hasta el 31 de diciembre. Incluso
si la PUCP no opera en el mismo afio financiero, la auditoria deberia realizarse por las

actividades del afio calendario de GWP.

Fondos locales recaudados, los ingresos y gastos deben ser reportados en libros
contable y auditados. Las contribuciones en especie, por otro lado, no se reportan en la

contaduria general o es auditado.

Informe financiero anual auditado a nivel GWPO: GWPO registrara los gastos para el
RWP basado en el Informe Financiero Anual, y no en el informe de auditoria. El Informe
Financiero Anual presentado a GWPO el 20 de enero es la base de la Contabilidad
GWPO, asi como para el Informe Financiero Anual Auditado GWP. Por lo tanto, es
importante que los auditores comenten sobre los informes elaborados por el RWP y no

emitan informes modificados.

De los ajustes al Informe Financiero Anual 2014:  Todos los ajustes recomendados por
los auditores, en acuerdo con el HI/RWP, tendra que ser hecho en contaduria general y el

reporte financiero de GWP en Q1 2015.

En el caso los auditores soliciten cambios al Reporte Financiero Anual (Q4) presentado a
GWPO Finanzas el 20 de febrero, la RWP puede contactar a la cabeza de Finanzas de
GWPO, Ms Catharina Sahlin-Tegnander, para discutir la posibilidad del cambiar el
reporte. Solo los cambios de naturaleza significativa pedidos para el 20 de febrero del

2015 seran considerados.

Memorandum de auditoria / Carta de Administracion: el auditor siempre debe emitir
una carta de administraciébn que liste las observaciones y recomendaciones sobre los

puntos débiles (si hay) observados durante la auditoria.
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Comentarios administrativos, la HI debe incluir sus comentarios administrativos a la Carta

de Administracion.

Resolucion de problemas e implementacion de las recomendaciones de la auditoria: es
importante que cada HI revise su Carta de Administracion para asegurar que todas los
problemas inconclusos se cierren, y que un breve informe sobre la situacion de cada HI
sea enviado a GWPO Finanzas antes del 31 de agosto 2014 confirmando que las

recomendaciones de la auditoria 2013 se han aplicado o si no, dar cuenta de la razon
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SOBRE EL CIERRE DEL PROYECTO

» El proyecto se dara por finalizado una vez se obtenga la carta 0 documento de parte
de GWPO que de la conformidad de los servicios prestados.

e Con este documento como insumo se pasara a la redaccion del Acta de
Finalizacion ; la cual dar4d cuenta de las actividades realizadas y los resultados
alcanzados. La misma, al igual que el acta de inicio seré validada y firmada por el
investigador principal del equipo técnico.

» Dicho documento es un insumo imprescindible para poder cerrar el proyecto y darlo

por finalizado.
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* Los documentos de disefio, especificaciones, informes y todos los datos relevantes,
tales como mapas, diagramas, planos, estadisticas y registros de apoyo y materiales
recopilados o preparados durante el proyecto seran propiedad de GWPO con
derecho a transferir los derechos de autor, a menos que se decida lo contrario por
GWPO. Dicha documentacion debera ser clasificada e indexada por la entidad antes
de la entrega de GWPO. La entidad podra conservar una copia del mismo, siempre
qgue dicha copia no sea utilizada para fines no relacionados con el contrato, sin la
aprobacion de GWPO.

* Antes de la terminacion del contrato, las partes se pondran de acuerdo sobre el
destino final de los documentos y la data.

» Dos copias de los materiales de formacion, manuales, programas y otros materiales
recopilados o preparados para la formacion durante el proyecto, se enviaran a
GWPO en Estocolmo. GWPO tendra derecho a utilizar dicho material, ya que puede
decidir sobre cualquier cuestion relacionada con sus operaciones.

» Esta licencia de GWPO para utilizar el material incluye: el derecho a reproducir,
publicar o vender el material designado por el cual tiene derechos de autor. En los
casos en que el derecho de autor pertenezca a un tercero que no sea el Consultor, el
consultor se hara responsable de obtener la autorizacion del titular y para transferir
los derechos de autor a GWPO. El Consultor dara a GWPO inmunidad frente a
cualquier reclamo de infraccion de derechos de autor.

* En casos donde el material y los documentos estén en forma digital, lo ya estipulado
se aplicard al disco duro.

» GWPO tendra el derecho de uso de programas de fuente y la documentacioén sobre
el disefio de bases de datos y la estructura de los programas, si el Titular tiene
derecho a transferir ese derecho. En todos los casos, el Consultor debera transferir a
GWPO tanto los derechos de autor y licencia que pueda transferir legalmente.

» Alinicio del desarrollo de los servicios, la entidad debe discutir sobre los derechos de
autor con GWPO.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La entrega de informes técnicos y demas documentos propios de la ejecuciéon del
proyecto deberan ser coordinados con la OAP a fin de hacer el seguimiento
correspondiente para verificar el alcance del proyecto. Su elaboracion es
responsabilidad del equipo investigador.

Cualquier coordinacion de caracter administrativo dentro del proyecto debera ser
canalizada a través de la OAP, salvo excepciones previamente anunciadas.

La elaboracion de los informes o reportes econdémico-financieros es responsabilidad
de la OAP. El equipo investigador debera proporcionar toda la documentacién

necesaria que permita su adecuada y oportuna elaboracion.
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ANEXO 1

GWP Travel Policy for RWP and CWP

Attachment 1: Travel Claim RWP

TRAVEL CLAIM - RWP
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GWP Travel Policy for RWP and CWP

(Attachment 1: Travel Claim RWP)

"‘% )’ ”'(“' ‘l"“\ ‘Y\“I‘I‘"J'Ul v n
s
fign t rate

DD-MM-YY DD-MM-YY -

OD-MM-YY DD-MM-YY -

DD-MM-YY DO-MA-YY

DD-MM-YY DO-MM-YY -

DD-MM-YY OD-MM-YY

OD-MM-YY DO-MM-YY -

2.6.3 The following should be attached to the Travei Claim:

- a copy of the prior approval of the travel by the RC or authotlsed delegate;

- itinerary;

- dates for any private stay during or in connection to the travel should be clearly indicated;

- appropriate receipts and invoices, in original, supporting cialms for expenditures, e.g. hotel, visa and vaccination co

- air travel boarding passes or public transport tickets or receipts;

- all receipts and boarding passes should be stapled onto an A4 sheet.
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Attachment 1 Template Balance Report
E:rﬂml Wager SALAMNCE REPORT EUR Bplerwe Roprort Mariong Diic I dan FO13
* Partriershi ; :
e [6WP Example Report a4 2013 B hepor tndin Do 31 Dec 2013
Core, WL WALTES Ll Eessed TOTAL
1 lngoing Balance 1 Jan 2013 =Clesing balance 31 Dec 2012 according ta Financisl 04 Report 2002 41 € 2500 £ & 2580
- Ml cue the Ingesing budaree &
243 Total Transfers from GWPO 3013 and Locally Raised tunds 2013 i-I cﬂ:l.qm-l twqq[ lmm[ Iomaspording to the Regonal Gemeral
Ledger an well an the Audited Finencia 09
Expandpurs (i fremm Expandinre Neport 21 5w €n 41500 bl
Exvpandimurs (2 from Expancinurs fspan 430500 Eof  E30300 Ehare ber o ciffevance - shark your
T R < 100 g20000 €130 300] *
& 8-t B i Foort daemn|  esipoo)  €357800|
4 TOTAL EXPENINTIIRES REPORTED AS PER DATE OF REPORT - c;saoa|  geropg) E£3@a0E|
5 CLOSING BALANCE T GENERAL LEDGER AT END OF REPORTING PERIID = T 2a001 €3000]  £23300] . (muni)  Ingeing e
: == v [limms 2+5) Funcs racsbsd
& Rocubuabbes B Adhvancs papments 2t ead of reporting pericd (wot inchaded a0 espenditure) @ b -:m_mnlllll
7 Aecorued ooty B Unpasd ecices 3 end off reportmg period {ncheded as expenditure) ‘E_E B
h.lhnﬂpq_'miuiﬁ - frmy—— it Arrroed -fﬂ - s X B )
st 4} o - whesd 53 mm m shees 5}
|LW Do 5 - coal 1 0 L & T o0a - fop
L8 Donor B Soal & 418 ] £ (Trard BEansy
L D - Gow 5 €5 3 [ ey
[RDonorD-Gosls % 000 ikecehaiie cweo £ 1 D00 JHOGE A0 WorRIROp Vit
moafumad Biekist Al Tomn €2 000
L i il Fsied T supported by [y s sy e = rrnaed ooty
anﬂmhmhh 1. o bee repcrted o expenditures || 1- Feported @ cgpendiures to be
1% Soures ot ComRney . Lncome jewstawel
iliia ] Bl anon iere 5, 6, 8 {OAPLRIWE]
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ANEXO 4
Attachment 2 Template Bank Statement
s . GlobaiWwaer /| The Bank statement/s
GWP Region ! Parmesship /| is/are needed to show
. that the Financial
Paste Scanned Copies of the Bank account Statements here! ettt e 1 o
Exchange rate: m‘s > I;C]ﬂgé‘c ?
Local Currency/ |  |www.canda.com that Item 8 in
usp Jeurrency converter) EUR Balance Report "Bank
Petty Cash 7000 0,0714 500| |per Balance Report” is
Bank statement 1 Core EUR aoiE e 1,0000 26500 |supported by the Bank
Bank statement 2 Core USD 8200 03261 3000 Statement/s.
Bank statement 2 LR - EUR 21757 1,0000 21757
Total Bank statements 51 757

This is where you paste the scanned copy of the Bank Statement.
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ANEXO 5
Attachment 3 Template Expenditure Report
Mammr ; , ;
* Partaership BUDGET 2013 CURRENCY EURD ACTUAL EXPENDITURES 2013 REMAINING BUDGET 2013
= -
3 e A%
b S Letaily WEC Wk
: Total Funds| 1 : 5 CORE Tord 3 Comn B warf
GWF Exer ple R e ""’"""’" Wi |:=| conE 4 M_;:nn o | ot o (SO0 ,-uu":n LATOTALYTD | TOTAL ¥TO | ek i
v Fm.: ; e :
[TOTAL SECURED FUNDING GOAL 1- 8 a05 0] soooon| 350000 100006 PO Tr4ce| ees00|  51000f 197300) 223300 25000 61000{ 3s0200|f 30 5 []
Strtegh fimad 1 Fronoss swser o @ ey part of nusssinably rational | Total Punds| WP Ere w.m_. m“ pos] oRt o8 A‘;:r mor | Tow e [SORETE m-: traraLrio | voraLym || R m
e i . | Maled wacter wags
drwiopuannd Ie2s3 Dederl P e Fasnely . T ¥ 5 idditionsd | WAITHF
Do (haaibenge L Counbries o repion supportes! lo develop and integrotd ‘oo regrets’ waier perurily arvd olimels il hiveiriratoks kit Bl dhrvatliopietad ity and pregee "
lwaner&iClmmate [WALDEH Work Fackage 1> Seponal and £ I
Trambourclary conpriath e bL ] L M 10o0c] [ m s " soot] @0& 8 ¥ L] B o] U
ECHmste /WACDLP Wik Pathage 1: Mationdl devopmant snd
gﬂ'._m " - - = 1 - o 16t L LT L b o 5 & 9 S| & 200 L
it 7 B Vit [ VOPAL DHEP 'Wiw e P 3 rwcatimeesits lﬂﬂ ol a o aee i [ iR LT~ | Im [& T K
WaterROwsots WAL DER Wk Paoage 20 Prophct P L}
ey 3 — ﬂuni o o sonod of 2 9o o o _qaul 0 -nq“ B 2000 a
L% Do & Gl 1 - = o o of zoooo o r 15 podl 5 pe| o [ A5 Dy I o a 5 00y
Ecre Actriey 3 i pind o of o AT s B L e o [r o] - [l ] E
Fore Retry 3 = === moes| 0000 [ o o & q [ wasal 1 00f ol a nom| .iom [l ]
ke G Wemsben 15 o] o 1som c o 1 | o o Sewe| 13 0o of ol 14 0| 1 o) a o]
st prrr (amdber e
[Eore Activiy t LD DD 1 c|| r_‘ i 951!1‘ d ﬂ 5 S| Bm d E‘I- & Lin| ml Fl ‘!
SRA T, GOAL & s abh| ¥ 15000 0] ooie|| Mswl 3s000] GSome] RASoe| St A 15 pacy S5 (0] ] 250l s o0
wghc Gosl 2. Al slopaneca dhadipng okak Pumibe| WP Coru | vt Mabied || ey o (petncoer| s | teedod |SPETO narocs | inroma e | o v (| SR MREE "
SWP Funds.  Fundy g a || o V1o
Dusteonmme I: Sudushons i phete for witioe wirker sevwnly dinfeoges to enhance denote countries and commmrasttien
el B Tirate | WACTIF Werk Pathagy 5 Diemornt b Projeets £ | :.J J 4 sml | I | ]
15 0| é 1% S of a3 A0 50 i3 o 13 50| o 1500 [
| Berti v (Pounbl g
L Duancx B - B! 3 15 el E u o] asona [ [l B 150 [ o) 13500 13 50| [ i 150
o as ity & 2000|200 al of o s ] q 15 509 o [ 1% 504 4500 a *
[ore Actrriy 3 20000] 1 oo &) of E o o L o] 23 oog o 0] 22 oo i “ B
— 20000] mwod ol E] I d d dq o| v [ o] it | of |
[SUR STRATEGH GOAL 2 % 50|  60.000] o] 1S 1% soof 13sp]  a3sol]  ysod|  ssane] 13 sonf 15500 #5308| 17000  SnAs  1sm0f
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ANEXO 6

Attachment 4 Template Locally Raised funds

dﬁlcbﬁll%cer
= Parenership
Locally Raised Funds

REGION: GWP Example Report

List Locally Raised funds
Locally raised funds are funds received from Donors other than GWPO, in a GWP Regional Bank Account, based on a signed agreement. Plese update during

Funds  |Total EUR |Tetal Expandituras Funds ta be
Received |Ameount |expenditures |Remaining |reported on transfarred
Donor Project HName date ralged reported 2013 [funds Budget line to 2014 ¥/N |Comments

Final work to be done in Jan 2014, negative expenditures
i 04 due to cofinancing from other donors of

1 LA Donar A - Goal 1 £ 20 000 €15 000 £ 5000 11 ¥ expenditures reported in 03,
2 LR Donor B - Goal 2 £15 000 £13500 € 1500 2.1 M Praject ended, funds to be repaid to Donor in Feb 2014
3 LR Donor C - Goal 3 €5 000 £4500 €500 3.1 NFA

Last part of project delayed to Feb 2014, Agreed writh
4 LR Donor O - Goal 4 € 30 00D € 28 000 £ 2000 4.1 ¥ local Donor as per 22nd Decem ber 2013.
€ 70 000 ~£ 61 D00 £3000
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ANEXO 7

Attachment 5 Template Receivables & Accrued Costs

Pl EL N
Receivables and Accrued costs
REGION GWP Example Report
List Recaivables
Receivables are defined as cash amounts forwarded but not accounted for as expenditures/received as cash as per previous |

Date Descrigtion EUR Amaunt 5 jfumds: - |Comments/Details -

Funds transferred in Q4 2013 for Werkshop moved to
1 CWP 1 €7 000 |01 2014 Core lar 2004

ITo be reported in 01 3014, Forrms part of 2014
2 cwp 2 € 500 |01 2004 Core WorkPlan and Budget

sncefled activity. Funds transferred in 04 2013 -to

3 CWE 3 € 850001 2014 Cora be repocied 2s part of 2014 Budget

Reirmbursement Travel Costs for Chair person [name]
&4 Recesvable GWEO & 100001 2014 Cara repressnting GWOO during WWF Marseille,
5 Refund tokel Air Tours £ 1 0O0 L 2013 Cors [rame] cencelled ticket to 5C meeting December.

o 15 000

Accruad Costs and Liabilitles
Accrued costs are costs for goods & services provided but not paid out of the bank account per date of report.

Reporting Rt} ELR Amount 1o . i |lat|:|.'leﬂ- Teported on
Date Description be settied date: budget lne: [Comments{Desaription
20th lanuary [5G 4. Aunning cost lsettled when the finel report was sent to GWPD
1 Hi fee € 3500|2014 secretariat, Ml Fes Finance
20nh Miarch 5G 4, Running cost
bri Travel agency € 180012014 tacretariat, Audit zettlad after the Audit Report was sent to E&Y Sweden
Service/document provided Decembrer 2013, for
3 Consultant Axx Exx £ 1000 January 2014 [5G 2. Actiwry 1. reviey by Coerdinater and to be paid upon approval.
workshop neld in G4 2013, invaice received 22nd
2 Hotel AABE workshop venue £ 1000 |Jsnusry 2004 |56 4. A5C meeting Decembar, was paid 17th Januany 2014
€£9000

ANEXO 8
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GWP Financial Guidelines

Attachment 6 Template Liquidity & Budget Follow up

LIQUIDITY AND BUDGET FOLLOW UP - 2013- EUR  angfiss i 13815 For miormation purposs

39

Reglon: GWP Example Report p .
) Liguidity and Budget follow
Funding source: Core, Water&Climate and Locally Raised funds n &Q&E&.?sezm *
[Funds overview
Avalable Cash to Request 2013
Total Transéers from GWPO
|Remaining to Request
Liquidity status 2013{Budget follow up 2013
Available Cash Budget
Ingoling Balance 15t Jan 2613 2500 Budget Core 2013 200 000
ddtons Rpproved by GIVPO during the yew,
..031%“”?;93 20000 To be inserned «s budget under
39 GWP Workshop 5 oooll [Aporoved Addiconal GUP funds.
dget Adjitonal Fends GWPO 35 000
stard Climate VIBCIVACDEP funds shal be ndhded
[Budget Water & Cimate 2013 100 0004 in the RWP work plan evd budget
Budget Waters Climate 100000 [under JVAC/WACDEP, The budgetis
wpproved during the year will be
ot e Butget 208 00| [irwed on s ey bt ond
otal Viater § Cirnate Budont T N Wp—
Avaitable Cash to Request 2013 232 500|Total available Budgat 2013 215000
Transfers Expenditures
Q1 Transfer 15% 33000
Request Core funds 40000 [Core Expenditures Q1 34000
Transters Q1 <73 000 [Water 8Climate Expenditures Q1 7500
Q2 Tramsier 15% 33000
Additonal GWP Work shcp 15000
Request QWP funcs 45000Core Expenditures Q2 43000
Transfers Q2 93000 [Water 8Climate Expenditures Q) AT 500
03 Transer 18% -33.000)
Request GWP inds -50000{Core Expenditures Q) 49 800)
Transfers Q3 43000 Water8Climate Expenditures Q) $00)
Q4 Tanster 15% 33000
Request GIWP Ands 49000 [Core Expenditures G4 JT 400
Transfers Q4 42000 [Water8Chimate Expanditures Q4 49500
0 Core EXpecatures 224 200
ol ViaterdClmate Expencitures 45000
Tolal Transfers from GWPO <331 000|Total Expenditures 2013 1320
Payments by GPO Amount [Expenditures reported by GWPO - n._....-...oiw...s.!.,s...iana
Q1 Consubancy et 1500/Q1 Consubancy fee .1 500f | 5oV m.s&ei.s
Total payments by GWPO 4 500 Total Expenditures reported by GIVPO 1 500] Lhere by GWPO Fnance,
ining Core Budget Spoce 2200
P arainng Waterk Climate Budpet Space 5000
Remaining to Request Rem Bucge . 143%0
‘otal Core Asdiendl, W/ SCAYACDEP "
0
0
Trgoing Balanow Locally Rased unds Taised funds 2913
otally Rased Expenditures
Rased Expenditures Q1
Rased Expenditures Q2

Raised Expemditures Q3 40000
Rased Expenditures Q4

ANEXO 9
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Attachment 7 Template Expenditure Forecast
M g:obalV\;‘ater Expenditure Forecast - to be completed once "3. Expenditure Report™ has been finalised.
* Partnership
. i wnl BUDGET ACCUMULATED EXPENDITURES Q1 FORECAST EXPENDITURES Q2-Q4 REMAINING BUDGET
N use CORE A wec CORE & A
GW? Example Report acomonss | pwacoes || soomon | mvoser | wacoes | % || Acomonss | macoce. | acomonss | WACISARE ) CoRER | R
: suneer @ @ anat
tnrunammm:-n 55000l 100000l 214700 9% | sso0of 95 - o] 20800 5000
I:-a-‘-mx:m--ranqpnu contx wic cones [wusos| wac | VIS R e s [Wacmacoee || cossa wac
I aomonas | fwacoes || oomona | BuBGer | pwacom (L OF | ACCTONAL | PTERES: | A00MONAt | g | | apomonent | 3
Outcome Challengs 2: Cowntries ond regions supported to develop ond P ¥ ' woter DA CHMTIE FE3MEOC3 IMESTMEents Int0 IREr daveiopment pions, Dudgets ond progrommer
TWACDEP Work Packiage 1 Regional snd | i
o 10 HON /Ot 4500| 95% 0 0} °f 9 [d 300!
BCImace [WACOEP Work Package 2: Nationa! ﬁl 3 B OI
of N a500| 5% 0 of o [ 00
JWACDEP Weork Package 3. irvestments. : j 20 of N/ 5500] 95% © of of of 0 500/
[WstesdiCiomace [WACDEP Work Packege & Project I
Prepacacion and Fin 10 000, of sonjor soon| sew [ 9 o [ 1000
[Outiome Challenge: 0 o 2|
[Core Acwey 1 [ of soivior 0| -am“ o of of of 0 aj
Core Aconey 2 10009, 3 2100| now orv/or [ of of -1 00 9
[Core Achiky 3 100m| 1100| ros of wowjor 0| o) o of 1000 3)
Cove Acntey 3 15 000 of 24000| am of worvjor 0 9 of o 1000 of
[Outcome Chatiende: a | | o s00v/0r [] 2
(Core Activicy 1 10000} o o% of V7o o! of of of 10000| o)
STRATEGIC GOAL 1 __aso00] 40 36000 so% 37500f 94% o] of 9000| 2 5001
[Strategic Goal i Addeess critical deveiopment CORE & WAC CORES |%USECF wac “:E m I".;’ gl;l& “Cm CORES wac
[ haBorges ’ BUDGET | fwACOes | F b= ar ks anas || acomonae | swacoee
Owtcoms 2 1" Sotutions in ploce for cdon ntical water 20 enhance climate resifence of countries end co Lt
Bamn/wmw«hws; i | I [ J
Dean orstration octs 0 15 Qw_pl 13 500 SOM Or 0 D) [ 3 300
Outcome (hollenge: 4 [
Core Actiemy 3 0 EEIT o} #owyo 9) d 0 o) 0 0
[Core Actidy 2 20000 g 15500 7% o] ww/o 0} o o 430 o
[Core Actiney 3 20000} 22000| - 130% o| wotv/or 9| o of o -2 00 0
Outcome (hodenge: 1 r 0 13
[Core 2civity 1 20000] 20 10%% o| wonor of o of o) 00| o
[SUM STRATEGIC GOAL 2 &0 15 58 ST% 13500 90% | o 9 | 9 1700] 1509




