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La investigacién se desarrolla dentro del marco de las actividades de la Red Iberoamericana de
Apoyo a la Gestién Educativa (Red AGE).

Tiene como objetivo:
Establecer las caracteristicas generales de la funcion directiva en instituciones educativas peruanas
con énfasis en aquellas que son de gestidn estatal.

Metodologia

Es una investigacion descriptiva que grafica la problematica de distintas realidades del pais: de la
Regidn Lima (Lima Metropolitana: colegios que pertenecen a la Unidad de Gestién Educativa Local
No 3), de la Regién Ancash (Santa, Casma, Huarmey) y de la Regidon Cajamarca. Considera las
variables: funcion directiva, seleccion de directores de acuerdo a sus competencias, formacion
profesional, y evaluacién y desarrollo profesional.

La recogida de informacidn se realizé mediante:

e Encuestas y focus group a cuatro directores de instituciones educativas escolares estatales,
polidocentes y urbanas de la UGEL No 3 pertenecientes a la Regién Lima.

¢ Encuestas a una muestra aleatoria de 56 directores de colegios de gestion estatal de dmbito
urbano (57.1%) y de ambito rural (42.8%), pertenecientes a las provincias de Santa, Casma y
Huarmey (Regién Ancash), en los niveles de educacion inicial (1.7%), primaria (41%) y
secundaria (5.3%) de colegios polidocentes (86.7%) y unidocentes (28.5 %).

* Encuestas a una muestra aleatoria de 100 directores de instituciones educativas estatales
escolares de la Region Cajamarca, de ambito urbano (58%) y de ambito rural (42%), de los
niveles de Educacién Inicial, Primaria y Secundaria pertenecientes a Educacidon Basica
Regular y a Educacion Basica Alternativa (17%).

¢ Analisis documental del Programa de Formacién de Directores ofrecido por el Ministerio de
Educacién (MINEDU), a dos diplomados ejecutados por instituciones privadas y a cuatro
programas de Maestria en Gestiéon de la Educacién que se desarrollan en cuatro
universidades publicas del pais.

Los resultados del estudio han sido publicados en el capitulo X: Realidad y perspectiva de las
competencias para el ejercicio directivo en Perl (pp. 164-185); en Gairin, J. (coordinador).



Competencias para el ejercicio de la direccion de instituciones educativas. Reflexiones y
experiencias en Iberoamérica. Santiago de Chile: FIDECAP.

Nuestro andlisis nos conduce a pensar en tres aspectos cruciales que obstaculizan el ejercicio
correcto del cargo de director: primero, no existe una ley que los obligue minimamente a una
capacitacidon permanente y rigurosa. Segundo, no existe una evaluacion permanente debidamente
reglamentada que exija competencias minimas para ejercer el cargo y, tercero, existe una
liberacién o disminucién de carga lectiva acompaiiada de un mejor salario. En consecuencia estos
tres aspectos han propiciado que la funcidn directiva de los planteles se vea afectada. Permanecer
en el cargo de por vida sin mayores exigencias académicas y laborales y con mejor salario que el
de un profesor de aula, ha terminado convirtiendo a los directores en agentes pasivos y poco
comprometidos con el proceso educativo regional cajamarquino.

Principales Conclusiones

* En Peru la formacion profesional para ejercer la funcidn directiva en las instituciones educativas
escolares se centra en iniciativas de instituciones universitarias y no universitarias que ofrecen
capacitacion y especializacion a los docentes, posgraduacion.

¢ A nivel del sistema educativo peruano los esfuerzos por mejorar la calidad en materia de gestion
directiva se concentran en ofrecer programas de capacitacion en servicio. Sin embargo esta
capacitacion permanente no esta debidamente reglamentada ni supervisada por las instancias
creadas para este fin.

® Los planes de estudio para la formacidn inicial en las facultades de educacién asi como en los
institutos superiores pedagdgicos no contemplan el desarrollo de competencias de gestion
educativa, ni de la funcion directiva como linea de formacion del docente



