
ED
U

_6

VICERRECTORADO DE
INVESTIGACIÓN

Invest igador  responsable
Rosa Tafur Puente, Carmen Díaz y Noemí López

inst i tuc iones  involucradas
Departamento de Educación – PUCP y Universidad Nacional de 
Cajamarca
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La investigación se desarrolla dentro del marco de 
las actividades de la Red Iberoamericana de Apoyo 
a la Gestión Educativa (Red AGE).

Tiene como objetivo:

Establecer las características generales de la fun-
ción directiva en instituciones educativas peruanas 
con énfasis en aquellas que son de gestión estatal.

Metodología
Es una investigación descriptiva que grafica la 
problemática de distintas realidades del país: de 
la Región Lima (Lima Metropolitana: colegios que 
pertenecen a la Unidad de Gestión Educativa Local 
No 3), de la Región Ancash (Santa, Casma, Huar-
mey) y de  la Región Cajamarca. Considera  las 
variables: función directiva, selección de directores 
de acuerdo a sus competencias, formación profe-
sional, y evaluación y desarrollo profesional. 

La recogida de información se realizó mediante: 

•	 Encuestas y focus group a cuatro directores de 
instituciones educativas escolares estatales, po-
lidocentes y urbanas de la UGEL No 3 pertene-
cientes a la Región Lima. 

•	 Encuestas a una muestra aleatoria de 56 direc-
tores de colegios de gestión estatal de ámbito 
urbano (57.1%) y de ámbito rural (42.8%),  per-
tenecientes a las provincias de Santa, Casma 
y Huarmey (Región Ancash), en los niveles de  
educación inicial (1.7%), primaria (41%) y secun-
daria (5.3%) de colegios polidocentes (86.7%) y 
unidocentes (28.5 %).

•	 Encuestas a una muestra aleatoria de 100 direc-
tores de instituciones educativas estatales escola-
res de la Región Cajamarca, de ámbito urbano 
(58%) y de ámbito rural (42%), de los niveles 
de Educación Inicial, Primaria y Secundaria 
pertenecientes a Educación Básica Regular y a  
Educación Básica Alternativa (17%). 

•	 Análisis documental del Programa de Formación 
de Directores ofrecido por el Ministerio de Edu-
cación (MINEDU), a dos diplomados ejecutados 
por instituciones privadas y a cuatro programas  
de Maestría en Gestión de la Educación que se 
desarrollan en cuatro universidades públicas  
del país. 

Los resultados del estudio han sido publicados 
en el capítulo X: Realidad y perspectiva de las  
competencias para el ejercicio directivo en Perú 
(pp. 164-185); en Gairín, J. (coordinador). Com-
petencias para el ejercicio de la dirección de  
instituciones educativas. Reflexiones y experiencias 
en Iberoamérica. Santiago de Chile: FIDECAP.

Realidad y perspectiva de las competencias para 
el ejercicio directivo en Perú

educación

V III 
e x p o s i c i ó n 
de  
i n ve  s t i g a c i ó n

2013

Algunos resultados

Nuestro análisis nos conduce a pensar en tres 
aspectos cruciales que obstaculizan el ejercicio  
correcto del cargo de director: primero, no exis-
te una ley que los obligue mínimamente a una  
capacitación permanente y rigurosa. Segundo, no 
existe una evaluación permanente debidamente re-
glamentada que exija competencias mínimas para 
ejercer el cargo y, tercero, existe una liberación 
o disminución de carga lectiva acompañada de  
un mejor salario. En consecuencia estos tres  
aspectos han propiciado que la función directi-
va de los planteles se vea afectada. Permanecer 
en el cargo de por vida sin mayores exigencias  
académicas y laborales y con mejor salario 
que el de un profesor de aula, ha terminado  
convirtiendo a los directores en agentes pasivos 
y poco comprometidos con el proceso educativo  
regional cajamarquino. 

Principales Conclusiones
•	 En Perú la formación profesional para ejercer la 

función directiva en las instituciones educativas 
escolares se centra en iniciativas de instituciones  
universitarias y no universitarias que ofrecen 
capacitación y especialización a los docentes, 
posgraduación.

•	 A nivel del sistema educativo peruano los  
esfuerzos por mejorar la calidad en materia 
de gestión directiva se concentran en ofrecer  
programas de capacitación en servicio. Sin  
embargo esta capacitación permanente no está 
debidamente reglamentada ni supervisada por 
las instancias creadas para este fin.

•	 Los planes de estudio para la formación inicial 
en las facultades de educación así como en los 
institutos superiores pedagógicos no contem-
plan el desarrollo de competencias de gestión  
educativa, ni de la función directiva como  
línea de formación del docente. 

•	 Si bien existe una normativa que da lineamien-
tos generales acerca del perfil profesional del 
director, las competencias consideradas en éste 
varían de acuerdo a las necesidades y deman-
das de las regiones e instituciones educativas.

•	 De acuerdo a la normativa las instituciones  
educativas constituyen la primera y principal  
instancia de la gestión del sistema educativo  
descentralizado, pero en la práctica su auto-
nomía es limitada por lo que no cumplen esta  
función a cabalidad.

•	 Si bien los directores de colegios estatales están 
supeditados a normas de acceso y permanencia 
en el cargo, la reglamentación de una evalua-
ción continua y rigurosa para su promoción o 
destitución, no es clara aún.

En la muestra de directores el liderazgo, el espíritu 
emprendedor y el trabajo en equipo, son compe-
tencias profesionales prioritarias para una buena 
gestión, y aunque no ocupan los mismos lugares 
de importancia si se encuentran entre las cinco  
primeras competencias que debería tener todo  
director de institución educativa escolar.

Los docentes con cargo de director en la Región 
Cajamarca en su mayoría son egresados de  
institutos superiores pedagógicos (70%), mientras 
que una menor cantidad (29.0%) son egresados 
de universidades; solo se encontró un caso que no  
tiene ninguna formación   profesional (1.0%); se 
trata de un director de un centro educativo rural 
con más de 15 años en el cargo y que a raíz de 
la renuncia del director titular se le encargó la  
dirección del plantel en forma interina. Hasta la 
fecha continúa en el cargo.
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