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La capacidad de gestidn operativa de las organizaciones de la administracién estd a la base de
muchas de las limitaciones que, en el Perd, tienen tanto los gobernantes como gestores para
realizar sus tareas. A pesar de que se han dado algunas iniciativas en este sentido como el
Presupuesto por Resultados (PpR) o la recién iniciada reforma del Servicio Civil, el Estado no ha
podido generar una respuesta sistémica e integral para resolver este problema.

En ese contexto se enmarca la Politica propuesta cuyo objetivo es promover la modernizacién
de los instrumentos y sistemas de gestidon administrativa relacionados al ciclo de gasto para
apoyar efectivamente los procesos sustantivos de decisién de la administracion publica,
contribuyendo a la mejora de la eficiencia, la eficacia y la efectividad del gasto publico. Esta
propuesta tiene un enfoque centrado en la atencién del ciudadano y en la generacién de un
Estado mas democratico.

La propuesta de Politica se basa en cinco medidas principales:

1) Potenciacién el proceso de planificacidn operativa como vinculo entre la planificacidn
estratégica y la ejecucion del gasto publico

2) Potenciacién la evaluacion de desempenio institucional
3) Conceptualizacién al ciclo de gasto como eje conductor de la gestidn operativa
4) Desarrollo de modelos de gestion que faciliten la asociatividad publico privado

5) Introduccion masiva y estandarizada de TICs en la gestion de servicios.

Esta Politica requiere de respaldo politico y liderazgo para ser implementada.



