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La ultima fotografia a rollo

Por muchos afnos las cimaras de rollo fueron las reinas del mercado de la fotografia. Sin embargo, ante el avance
delatecnologia, hoy estdn a punto de convertirse en un recuerdo.
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Imercadodela
fotografia ha
cambiadodras-
ticamente. Aho-
rahaycdmaras
cadavezmdssofisticadas,
quehastaincluyen GPS.
Tambiénlashay que per-
mitencompartir lasima-
genesen lasredessociales,
editarlas fotos, etc. Esmds,
paracapturar unmomen-
toyanoesnecesariocon-
tar con unacdmara pro-
piamentedicha, solobasta
contenerunsmartphoneo
unatableta.
Perohubountiempoen
elquelascosaseranmds
simplestecnolégicamen-
tehablando: cuandousd-
bamoscamarasderollo.
Todoslos nacidosantesde
losnoventaenalgliinmo-
mento hemostenidoque
usarlasy vivir, hastael mo-
mentodelrevelado,conla
incertidumbre de sisalie-
rontodaslastomasconel
encuadre correctoy el te-
mordequeelrollosehaya
malogradoovelado.
Tensionalono, hastala
masificaciéndelascdma-
rasdigitales—que comenzé
ainiciosdeestesiglo-las
mdquinasderolloeranla
tinica forma il de captu-
rarunmomento.

Elmomento Kodak
Hablardelrolloydelas
camarasesreferirseala
estadounidense Kodak.
En 1888, George Eastman
fundélacompaiiaconla
ideade masificarel usode
lafotografia. Paraello, ese
anolanzélaKodak 100
vista, laprimeracdmara
comercial que utilizabaun

o

PASADO

novedososistema parala
época: unrollode pelicu-
la. Hastaese momento, no
habfaningunamdquina
quepodiaobtenerense-
cuenciavariasimagenes
sinnecesidad de cambiar
deplacas. Estacdmara
podiatomar 100 fotogra-
fiassinqueel fotégrafode
turnotengalanecesidad
conocersobrelamateriao
usar productos quimicos.
Elmodelodenegocio
inicial consistiaenrevelar
losrollosycargarlacdma-
ra. Elcliente solose dedica-
baatomar las fotos. Toda

estaoperacion costabaen
laépocaUS$35.

Tresafosdespués, con
laapariciéndesurollo
intercambiable, lafirma
eliminaestesistema.

Lavisiéndenegociode
Eastmanllevéalacom-
pafifaaconvertirseenun
monstruo del mercado fo-
togréficoainiciosdelsiglo
XX, tanto por susinnova-
cionestecnoldgicascomo
porlacompradeempresas
delrubroenEstados Uni-
dosyenAlemania.

Hasta 1940, laempresa
llegbavender masde 25 mi-
llonesdecamarasderollo.
Cuandolanzaronal merca-
dolaInstamatic—en 1963-
consiguieronvender mas
de50millonesdeunidades
entansolosiete anos.

Kodakllegaala cispi-
deenladécadadelos 70,
cuandolograconcentrarel
90%delasventasde cdma-
ras, peliculay papel foto-
gréficoen Estados Unidos.
Suliderazgose mantiene
hasta finalesdelos noven-
ta,apesardeladuralucha
conlajaponesaFujifilm.

Conmenosanosenel
mercado, lafirmanipo-
nase habiaconstruidoun
nombre graciasasutec-
nologiaylaexpansiénde
susoperacionesdurante
ladécadadelos80.Esen
estetiempoenelquelanza
productosde mayor ca-
lidad a precios més bajos
queKodak. Enlalista es-
tdnlapeliculaacolorcon
unavelocidad de 400 ASA

| (sensibilidadalaluz) yla
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HISTORICO. De mano de su fundador, Kodak dominé por varias décadas el mercado de la fotografia en el mundo.

MERCADO

El mayor
competidor de
companzfi:nnsimla
tecmlo'gia.

de 1600 ASA. Alamarca
estadounidense le tomé
tiempopoderllegaraesta
tecnologia.

PeroFujifilmtambién
abriéunnuevonichode
mercado parasacarle ven-
tajaaKodak:lacdmara
semiprofesional. Asi, su
estrategiale proporcion6
el20%del mercadoesta-
dounidenseafinesdelos
ochenta.

Laeradigital

Peroel mayorcompeti-
dordeKodaknoeranotras
companias, sinoel avance

delatecnologiaylapoca
visiof'aesusejecutvos. ki
1975, lafirmahabiacrea-
dounanuevacidmaraque
nonecesitabaunapelicula.
Estaeralaprimeracimara
digital, perolosejecutivos
delagigante se mostra-
ronpococonvencidosde
comercializarla, puesel
prototipoteniaunsistema
complejoconelquesolose
podianverlasfotografias
enuntelevisor. Finalmente
decidierondejardurmien-
doel proyectoycontinuar
conloquesabian hacer.
Esoles costdcaro. Entre
finesdelsigloXXeinicios
deeste, losdemdsjugado-
resdelmercado, comoCa-
nonoSony,comenzarona
apostar porlatecnologiadi-
gitalsacindole ampliaven-
tajaaKodak, querespon-
diétardiamente, loquese
reflejé ensusingresos. Asi,
mientrasqueenel 2003los
ingresosdelacompaiiia
ascendianaUS$13 mil mi-
llones, enel 2011 alcanza-
ronlos US$6mil millones.
Tambiénse redujoel nii-
merodecolaboradoresde
laempresaeneste periodo,
de64milal7mil
Frenteaunadeudade
US$6.750 millones, Kodak
- decidiédeclararse ainicios
del anopasadoenbanca-
rrotaydejar de producir
rollos fotogréficos. Aun-
que parecequeel futuro
econdmicodelaempre-
| samejorard, nosucedelo
mismo con las peliculas.
Anualmentelasventas
derollosde fotosestdnca-
yendoentre un40%y 50%
ypeseaqueainhaymer-
cadosquetodaviademan-
danestos productos, se
estimaqueenlos proximos
dosafios estosdesaparece-
ranindefectiblemente.



