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Sentencia. E| Dr. Guillén declard sentirse satisfecho al respecto con la decision de los jueces.

¢Como se prepard la Fiscalia para un jui-
cio historico como el del caso Barrios
AltosyLaCantuta?

Una de las primeras exigencias que nos
planteamos fue probar la existencia del
destacamento Colina. Hubo diversos nive-
les: uno judicial donde trabajamos direc-
tamente. Un segundo nivel fue el juicio
mediatico en el que tuvimos que explicar-
le a la opinion publica en qué consistia
nuestro trabajo, nuestra posicion. El otro
nivel fue el juicio politico donde intervie-
nen multiples intereses; en ese ambito,
nosotros no tuvimos injerencia. Fue fun-
damental formar unos equipos de fisca-
les de confianza, ordenamos el material
probatorio porque el Tribunal Constitu-
cional nos envio el expediente para orde-

nar unanueva acusacion en razon de
que se habian acumulado los proce-
sos y aprovechamos eso para orde-
nar nuestro material probatorio y
nuestros testigos. Fue clave también
definir una estrategia para el proce-
so asi como establecer una via de
comunicacion con la opinion publica
contestando siempre todas las
inquietudes que se presentaban.
Teniamos que responder a una serie
de afirmaciones que tendenciosa-
mente planted.

Esta estrategia tenia un objetivo
central...

Nuestro objetivo era central:
demostrarla culpabilidad de Alberto

Fujimori. Para eso necesitabamos
tener una estrategia dogmatica; como
plasmar eso para que pueda ser com-
prendida y aceptada por el tribunal,
habia que demostrar cual era el grado
de participacion del ex presidente. En
el Peru se han trabajado, tradicional-
mente, los hechos delictivos centran-
dose en los autores materiales. Des-
pués de muchos afios, nos abocamos a
investigar a quienes dieron las orde-
nes. Encontramos, entonces, la exis-
tencia de un aparato de poder donde
se trastocaban determinados roles, ya
no habia una secuencia natural dentro
de un orden legal y constitucional.
Demostramos la existencia de un orga-
no de direccion donde estaban las prin-
cipales cabezas: Alberto Fujimori, Vla-
dimiro Montesinos, Nicolas Hermoza
Rios, los jefes del ejército involucrados
y los jefes del servicio de inteligencia
nacional. En este sistema habia un
organo ejecutor y un organo de direc-
cion. La gran estrategia fue comenzar
probando la existencia del destaca-
mento Colina, luego los hechos y su
vinculacion con las maximas autorida-
desdel Estado. Fuimos escalando.

Hablemos del crimen de Barrios
Altos...

Es el acto de inauguracién del destaca-
mento Colina, fue en setiembre del 91.
El mensaje que Colina quiso dar con-
sistia en que, a partir de ese momento,
la respuesta de los aparatos de seguri-
dad frente al terrorismo, iba a ser de
otro tipo. Ellos planificaron esa matan-
za y la ensayaron en la playa La Tiza.
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Ingresaron al solar donde se estaba
desarrollando la pollada, ordenaron
que todos se tiren al suelo, y dispararon
de manera indiscriminada. Se produje-
ron esas 15 muertes, si mal no recuer-
do, y hay otros mas que terminan con
graves lesiones. Una ejecucion sin nom-
bre. Usaron vehiculos del Estado, arma-
mento del Estado, con entrenamiento
en un establecimiento militar y ejecu-
tado, y planificado, por el SIN.

Como fue el ensayo previo a la matan-
za...

Ellos ensayaron. Sabemos eso gracias a
las declaraciones de los integrantes de
Colina porque varios se acogieron a la
colaboracion eficaz. Uno de ellos fue su
secretario administrativo, Marco Flo-
res Alban, conocido como “Maflo”.
Construyeron una habitacion parecida
al solar y con musica ensayaron, practi-
caron repetidas veces, bailaron... ni
siquiera fueron a capturarlos, fueron
con el objetivo de eliminarlos. Se colo-
caron pasamontafias y llegaron con
vehiculos sin placa, con lunas polariza-
das, con circulinas...y llevaron adelante
la matanza en un solar que esta ubica-
do en una zona de alta seguridad, cer-
cano a la direccion de inteligencia poli-
cial, al Congreso, en el corazon del cen-
trode Lima.

éEso probd, en el juicio, que hubo
premeditacion? Algo que no es facil
de demostrar...

Exactamente. Hubo una absoluta pre-
meditacion, alevosia en los hechos,
una brutalidad en la ejecucion y
sobre todo una falta de remordi-
miento. Recuerdo que en las declara-
ciones que dieron en la audiencia
ellos discutieron por la muerte de un
menor; entonces se produjo un cona-
to de pelea. Esa discusion se zanja
cuando uno de ellos dice: “Bueno,
pues si este nifio al crecer, también
iba a ser terrorista, habia que elimi-
narlo”. Son hechos muy graves los
que ocurrieron.

Y, éDe qué forma queda probada la
participacion de Alberto Fujimorien
esta matanza?

Fujimori establecié un aparato de
poder donde se dio una cadena de
mando absolutamente vertical. A él,
lo que se le consulta, es la aplicacion
de métodos de guerra sucia paracom-
batir a la subversion. Conocia perfec-
tamente que la aplicacion de estos
implicaba la eliminacion de perso-
nas. Sabia, y tenia conocimiento, que
habia un comando, integrado por
militares en actividad, que estaba eje-
cutando posibles senderistas. Para

Fujimori. Sabia que |a aplicacion de métodos de guerra sucia implicaba eliminar personas.
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demostrar que dio la ordeny que acep-
tara que esto funcionaba asi, llegamos
ala conclusion de que Colina dependio
del SIN. Cuando lo demostramos vimos
claramente cémo él se quebrd. En ese
momento supimos que estaba derro-
tado. Y él lo sabia, entonces cambio su
estrategia. A partir de alli, la batalla
judicial fue llevada al ambito politico.
Demostramos que dio la orden vy la
autorizacion para la aplicacion de
meétodos de guerra sucia con fondos
del Estado. En un aparato de poder no
se necesita conocer al ejecutor, sim-
plemente permito su actividad y facili-
to todos los medios y todas las fuentes
para que la ejecute y sé, ademas, que
es una persona altamente capacitaday
preparada que puede llevar adelante
esa accion. Demostramos con docu-
mentos que sabia de la existencia de
este grupo Colina a través de felicita-
ciones y una serie de documentos que
Fujimori firmoé de pufio y letra y que
reconocio en la audiencia. Probamos
su culpabilidad en base adocumentos.

Tuvo en algin momento duda de su
culpabilidad o nunca tuvo el menor
atisbo de duda...

En ningin momento tuve duda alguna
de la culpabilidad de Alberto Fujimori.
Estuve absolutamente convencido de




su culpabilidad desde el comienzo. No
era una persona que se habia limitado
a dar una autorizacion, o simplemente
lo que muchos quisieron vendernos;
negligente, despistada, totalmente
imbuida en un trabajo en el campo o
en los Andes y que no miraba nada, y
no sabia nada. Imposible. Tampoco
era creible cuando él decia: “yo firma-
ba cerros de documentos sin leer y
pude haber firmado una serie de felici-
taciones”. Fuimos reconstruyendo vy
logramos, gracias a mucho apoyo

maquinaria éFue otro indicio para
usted de la culpabilidad del ex man-
datario?

Le agradezco la pregunta porque nos
ayuda a dejar en claro que si alguna
duda pudimos tener de su participa-
cion en los hechos esto se clarifico,
totalmente, cuando analizamos lo que
denominamos la estrategia de impuni-
dad de Fujimori. Lo que Colina y quie-
nes ordenaron esta matanza no tuvie-
ron en cuenta fue la reaccion, la forta-

encontro los originales. Eso desharato
por completo su defensa. La estrategia
de impunidad desarrollada por Fuji-
mori, las leyes de amnistia, la defensa
absoluta de los asesinos de Colina nos
permitié consolidar la posicion de que
Fujimori, como jefe del aparato de
poder, tenia control sobre el destaca-
mento Colina.

El crimen mayor contra los derechos
humanos que puede cometerse es la
vulneracion del derecho a la vida,

grupo no acepto su responsabilidad a
tal punto que sus miembros considera-
ron que habian cumplido su deber y
queson héroes. Hay que tener en cuen-
ta que fueron declarados héroes y con-
decorados por el Ejército. Hermoza
Rios pronuncio un discurso, que existe,
fue grabado, donde los alienta a seguir.

Es el tinico presidente en América Lati-
na, democraticamente elegido, que
ha sido sentenciado y cumple conde-
na. En un sistema judicial tan precario

nes contra los derechos humanos.
Ese aliento llegd hasta setiembre del
2007, cuando él fue extraditado.
Aquel respaldo ciudadano, esa exi-
gencia de justicia nos permitio llegar
con fuerza hasta una sentencia con-
denatoria. Es una unidad. Son muy
pocos los peruanos que niegan los
hechos salvo que sean fujimoristas. El
clima de indignacién se prolongé en
el tiempoy eso permitio una respues-
ta adecuada por parte del Poder Judi-
cial; para mieso fue importantisimo.

culpabilidad del sefior Fujimoriy nunca,
nunca, tuvimos alguna duda de sus nive-
les de participacion. Cuando se trata de
un ex jefe de Estado te exige mayores
niveles de preparacion, mejores estra-
tegias y sobre todo una salud a prueba
de balas. La sentencia y el proceso fue-
ron una leccién de que los jueces, si se
lo proponen, pueden realizar su funcion
correctamente. De querer hacer las
cosas bieny con transparencia, ysinolo
hacen, todos estamos en el deber de exi-
girles el cumplimiento de su trabajo.
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periodistico, recuperar muchas prue-
bas y tener a la mano muchos discur-
sos de Fujimori donde él da, de mane-
raimplicita, su autorizacion, sumensa-
je y su aliento para que el accionar de
este grupo de exterminio pudiera
actuar con total impunidad. Mi posi-
cion dentro del equipo de fiscales fue
muy radical y firme, siempre. No
podiamos retroceder ni un centimetro
o ceder ante una posicion clara y con-
creta: era absolutamente culpable de
los hechos. Fujimori es una persona
autoritaria y como tal se mostré
durante el proceso, buscéd tener un
poder sin contrapesos, y de eso se
valio Montesinos para cooptarlo.

Fujimori pudo detener toda esta
maquinaria cuando la comision del
Congreso investigo el caso de La Can-
tuta, existia el precedente de Barrios
Altos, eran como avisos muy claros
que él desoyd. No haber detenido esa

lezay laresistencia de parte de los fami-
liares de las victimas, de La Cantuta
sobre todo. Ellos presentaron sendos
habeas corpus y en ellos fueron
emplazados diversos jefes militares
que dieron respuestas con absoluto
desgano y contradicciones que des-
pués se utilizaron en el juicio. Nunca
pensaron que esto iba a ser investiga-
do. Cuando Marco Flores Alban se aco-
gio a la colaboracidn eficaz presento
copia de mas de 150 documentos que
probaban la relacion funcional y orga-
nica del destacamento Colina con el
Ejército peruano; todos los gastos
administrativos, el financiamiento de
Colina, toda la dependencia directa
con la institucion castrense estaba alli
documentada. La defensa de Fujimori
planted que eran copias que no tenian
ningun valor pero se descuidaron. Una
juez muy valiente, Victoria Sanchez
Espinoza, hizo inspecciones en la sede
del SIE y en |a DINTE, y en los archivos

¢Qué otros derechos de las victimas y
su entorno fueron vulnerados?

Es un conjunto. Aparte de la vulnera-
cion del derecho a la vida, a la integri-
dad fisica, la tranquilidad, el proyecto
de vida, la union familiar, es un ele-
mento que no va solamente contra lo
gue ellos llamaban el “blanco” sino
gue repercute a la comunidad en ple-
no. Un hecho de esta magnitud genera
lo que yo he denominado siempre una
zanja. Una gran herida en |a sociedad.
Quiebra la paz, a tal punto mire, que
han pasado 20 afios y las heridas no se
cierran. Para que esto se dé, se tiene
que dar una real muestra de arrepenti-
miento, se tiene que dar una reconci-
liacion de verdad, un sentimiento y eso
es, en este caso, casi imposible porque
asesinos de esta magnitud a veces me
dan laimpresion que no son humanos.
iQué vuelvan a ser humanosy que ten-
gan compasion, que vean al semejante
como un igual que lo respeten! Este

como el peruano ¢cuales fueron los
factores dentro del sistema de justicia
que permitieron, finalmente, tener
unasentencia?

Se dio en el Peru lo que yo he denomi-
nado un clima de indignacion muy fuer-
te, es un aliento que se genero en el
2000 con la renuncia por fax de Fujimo-
ri. A raiz de la difusion de los vladivi-
deos los jovenes salieron a las calles,
masivamente la poblacién dijo: iBasta
de corrupcion! Todos los medios exi-
gieron sancion para los responsables
de los hechos de corrupcion y violacio-

Tuvo usted desde el comienzo la posi-
bilidad de enviar a un ex mandatario
a prisién ¢Cudl es la diferencia entre
juzgar a un anonimo, que a un ex
mandatario, cuando se trata de vio-
lacién alos derechos humanos?

No es lo mismo tener a un tercero que
a un expresidente. Este ultimo tenia
funcionando, ademas, todo un apara-
to politico partidario que lo respalda-
ba y una defensa muy competente.
Pero nosotros teniamos la razén de
nuestro lado, teniamos el material pro-
batorio, teniamos la conviccién de la

La presion desde la sociedad civil y los
medios ¢éJugd a favor del Ministerio
Publico?

Para nosotros fue importante. Sise ana-
liza el desarrollo del juicio que durd un
afioy medio, se fueron dando una serie
de encuestas de opinion y van sosteni-
damente sefialando que Fujimories cul-
pable. La mayoria de la poblacion ya
habia dado un veredicto porque las
audiencias eran difundidas por diver-
sos medios de comunicacion. Habia
mas de 100 observadores internacio-
nales, numerosos nacionales, fue fabu-



loso, fue un permanente conocimien-
to y la poblacién tenia claro qué es lo
que habia ocurrido. Eso nos permitio
tener claro cual iba a ser el desenlace.
Era inevitable la condena a Fujimori.
Ellos no pudieron rebatirnos, para
agosto del 2008 ya teniamos clara la
situacion juridica de Fujimori con las

586 pruebas que presentamos.

Su satisfaccion frente a la sentencia
éFue la misma que sintieron los deu-
dosde lasvictimas?

Yo entiendo que si pero a medias. Para
ellos no ha existido un pedido de per-
don de parte de los autores, niun arre-
pentimiento expreso y abierto por
parte de los asesinos, no se ha pagado
la reparacion civil, no se han respetado
los términos de la sentencia. Eso es
algo con lo que los familiares batallan
permanentemente. Hace muy poco he
estado con ellos en un evento en la
Derrama Magisterial y he percibido

que la sentencia es una alegria a
medias. A ellos hay que reconocerles
el triunfo de la persistencia, el aguan-
te, el valor. Un ejemplo de fortaleza, de
amor sin limites y entrega total. Frente
a ello el accionar del destacamento
Colinayde quienesdieron las ordenes,
Fujimori y Montesinos, es un ejemplo
de cobardia, de barbarie y de terror.
De cara a esa contraposicion lo que
tenemos que hacer es que esa gran
herida se cierre y podamos hacer una
sociedad mas humana. Quisiera para
mis hijos una sociedad justa, solidaria,
respetuosa de los derechos. Eso es lo
que yo quisiera para mi pais.

Cuando se dicté la maxima sentencia
que se le ha dado nunca a un ex jefe
de Estado en el Perul usted se fue a su
casa con la satisfaccion del deber cum-
plido éCémo durmié esa noche, Dr.
Guillén?

No termino muchas veces de digerir

Sentenciado. Cometid la mayor vulneracion contra el derecho a la vida y creyeron ser héroes.

MEMQORIA

esos momentos pero, en lineas gene-
rales, me siento bastante reconforta-
do. Escuché una vez unas declaracio-
nes de Salomon Lerner Febres donde
decia que a él, este proceso de La Can-
tuta y la sentencia, le parecio un acto
de justicia. Creo que fue una actuacion
justa. No podemos eliminar, no debe-
mos borrar ese acto de justicia, el
Unico importante en la historia judicial
del pais, frente a la impunidad de los
poderosos. En diversos momentos y
desde diversos angulos he salido a
defender los términos de la sentencia
a nivel nacional e internacional. Debe-
mos mirar esto en un contexto: la deci-
sion de los jueces. Me siento reconfor-
tado y alentado porque esta fue, final-
mente, una decision de nuestros jue-
ces. Si ellos se lo proponen pueden
hacer las cosas de manera limpia,
transparente. No deben olvidar nunca
que son servidores. Deben olvidar que
son autoridades.

El juicio y la sentencia marcan un
antes y un después en la lucha por la
defensa de los derechos humanos en
nuestro pais écudl es el balance trans-
curridos tres afios?

Alli hay un problema. Da la impresion
que la sentencia fue un hecho aislado,
fue un episodio dentro de la historia
judicial. Asistimos, ultimamente, al fin
del sistema anticorrupcion. Ya no da
mas. Creo que sus casos han sido deri-
vados a la sala penal nacional. Se estd
produciendo una serie de sentencias
absolutorias de las que hay que tener
mucho cuidado. Y en cuanto a dere-
chos humanos y lesa humanidad,
segun las estadisticas existe un numero
mayoritario de sentencias de caracter
absolutorio. Da la impresion de que la
tesis del colegiado San Martin no es
recogida por los integrantes de la sala
en su gran mayoria. Y eso es un
momento de preocupacion.

A tres afios de transcurrido el proceso
¢Cree usted que Fujimori va a salir de
la prision antes de lo que dicta su sen-
tencia?

Sus condiciones de alojamiento son
muy especiales, tiene una condicion
bastante privilegiada, muy distinta a
otros internos del pais. Su futuro ya
corresponde a una decision de caracter
politico. Periodicamente se habla de
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Victimas. Aun no han obtenido ningun pedido de perdén de parte de los responsables de sus muertes.

un indulto de caracter humanitario.
Hay una decision de culpabilidad que
debe cumplirse a partir de la senten-
cia pero lo que yo esperaria, honesta-
mente, es un real arrepentimiento.
En miexperiencia, he visto delincuen-
tes muy peligrosos que se quebraban,
mostraban cierto abatimiento. Cuan-
do en la primera audiencia traje la
lista de las victimas para mostrarle a
Fujimori que eran personas reales y
humanas como él le fui mencionando
los nombres para que me respondie-
ra si los conocia o no. El no queria
tocar ese punto, me di cuenta inme-
diatamente. No hizo el mas minimo
gesto. No tenia el mas minimo arre-
pentimiento. “éPor qué se les hizo
esto, usted los conocia?” le pregunté.
No movio un musculo. Eso me permi-
tio ver a lo que nos enfrentdbamos y
tuvimos clara la radiografia de lo que
se venia. El destino del sefior Fujimori
esta sujeto a las decisiones politicas y
estas son muy impredecibles en nues-
tro pais.

No hay entonces para usted esperan-
za de que se produzca algun tipo de
arrepentimiento...

No lo veo. Ha tenido tiempo suficien-
te para expresarlo claramente y no lo
ha querido hacer. Podria decir: me
equivoqué, fue un error, pido perdon.
Siuna persona hasido derrotada judi-
cialmente, ha estado privada de su
libertad, muestra arrepentimiento
sincero, paga el integro de la repara-
cion civil, yo creo que podria evaluar-
se unasituacion que corresponda.

Y ya dejando el caso Fujimori y miran-
do las necesarias reformas del Poder
Judicial ¢Usted esta de acuerdo con
las reformas que esta intentando
implementar el Dr. César San Martin?
éLe parecenviables?

En cuanto a laampliacion de facultades
del presidente de la Suprema yo he
expresado miacuerdo porque coincido
con su diagnostico, es la primera vez
que un presidente de la Corte Suprema
de la republica, de un poder del Estado
reconoce la existencia de bolsones de
corrupcion dentro del sistema de justi-
cia. Hasta donde yo sé el Congreso lo
ha rechazado. Puede volver a presen-
tarlas pero....

éPercibimos cierto pesimismo en el
escenario de la lucha anticorrupcion
de su parte Dr. Guillén?

En el Perd vivimos en un estado de
corrupcion. En una situacion donde los
hechos de la gran corrupcion de funcio-
narios terminan en su gran mayoria, en
la impunidad. El sistema esta construi-
do para que esto ocurra, y tiene una
injerencia politica muy fuerte. El resul-
tado esinexorable. Se va a dar siempre.
Si se da una condena sera benigna, y
serd a los mandos medios y bajos, pero
nunca a las ctpulas. Es una rueda. Asi
como esta actualmente construido, y
ante la ausencia de voluntad politica,
antelaausenciade organismos que res-
pondan eficazmente ala lucha contrala
gran corrupcion, vivimos en un estado
donde no hay sancion para quienes
cometen grandes latrocinios en perjui-
ciodelosintereses del Estado peruano.



