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DERECHO AL TRABAJO

espués de una primera etapa muy auspi-
ciosa, la revista MEMORIA estuvo en silencio. Un
silencio que nos generd mucho ruido interno a quie-
nes construimos el dia a dia del Instituto en tanto que,
unidad académica de la Pontificia Universidad
Catadlica del Peru, sentiamos la necesidad de contar
con un espacio para colocar temasy provocar el deba-
te en torno a los derechos humanos, la democracia y
la cultura. Durante casi dos afios la revista MEMORIA
noviolaluz.

Entendiendo la potencialidad de difusién que nos
ofrecen las nuevas tecnologias de lainformacién y ven-
cidos los obstaculos, MEMORIA, vuelve a estar entre
nosotros. Y lo hace asentada sobre dos pilares que
acompafiaran sus futuras ediciones: la revista en for-
mato digital y los contenidos en el lenguaje accesible
que el periodismo permite.

MEMORIA, en su version digital, estara alojada en
nuestra pagina web y llegara a través de suscripciones
o por medio de las redes sociales mas conocidas. Sin
embargo, y comprendiendo lo diverso que puede ser
el publico al que llega la revista, existira la posibilidad
de tenerla fisicamente imprimiendo su contenido.
Dos numeros este afio, y tres a partir del 2012, serd la
frecuencia en que larevista estara a su disposicion.

El contenido de MEMORIA ha sido estructurado de
la siguiente manera: contard con investigaciones de

MEMOR'A ho sido, w7 dera
b veviida del IDEHPUCP

campo -en los temas ligados ala democracia, los dere-
chos humanos y la cultura- elaboradas por las dreas
académicas de la PUCP o por importantes centros de
estudio o de analisis de nuestro pais y del drea latinoa-
mericana.

Desarrollaremos, también, reportajes periodisti-
cos a profundidad que nos permitan abordar los
temas de larevista MEMORIA con un lenguaje cotidia-
no sin que esto signifique dejar de ser exigentes con
nuestros altos estdndares de investigacion, verifica-
ciényrigor en nuestros textos.

La cercania que proporciona la entrevista a diver-
S0s personajes nos permitira conocer mas de aquellas
personalidades que han jugado un rol destacado enla
difusién, promocion y defensa de los derechos huma-
nos.

Finalmente, en cada nimero, convocaremos la par-
ticipacién de fotégrafos que quieran compartir con
nosotros su trabajo eligiendo la mejor propuesta que
sintetice los objetivos de la revista MEMORIA.

Hablar de unarevista, nunca seralo mismo que dis-
frutarla. No se diga mas entonces, con ustedes, la
revista MEMORIA.

IDEHPUCP

www.idehpucp.pucp.edu.pe
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USRS Soluciones. Los vinculos entre la politica, el accionar colectivo y la etnicidad en el Perd son muy complejos.
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El pais observé lo que pasé hace muy poco en Celendin,
donde recientemente un estallido social produjo cuatro
muertos. De primera impresion, desde Lima, se presumia
que los actos de violencia —producidos el martes 3 de julio-
fueron provocados por las rondas campesinas, los antimi-
neros, todo ese paquete que fue identificado y rotulado,
afanosamente, por los medios.

Gran parte de la opinién publica capitalina no sabia
que, a diferencia de lo que ocurrio en Bambamarca, en
Celendin, la protesta no fue encabezada por las rondas.
Mas bien se metieron como una cufia miembros de
Construccion Civil, un gremio de otras caracteristicas, quie-
nes atacaron deliberadamente la municipalidad, debido a
que el alcalde, Mauro Arteaga, deslizo presuntas simpatias
por el proyecto minero Conga.
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Todos estos desbordes, por cierto, son repudiables. Pero el
ensayo de Mufioz, Paredes y Thorp ofrece, en este mo-
mento, elementos para hacer un analisis mas minucioso.
En su estudio de cinco lugares del pais, donde cruzan el fac-
tor etnico con laviolenciaylaaccion colectiva, aparecen pis-
tas que, coincidentemente, llevan hacia Cajamarca, acaso
el mayor epicentro actual de los conflictos sociales.

Los autores, por ejemplo, explican como, en la década
de 1970, el desorden y el bandolerismo generalizados -que
incluian el abigeato- “llevaron ala formacion de un fenome-
no excepcional: las rondas”. Contrariamente a lo que
muchos creen, sin embargo, este tipo de organizacion
comunal fue “unainvencién de los grandes terratenientes”.
Posteriormente, sufrio una curiosa metamorfosis.
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Espinar. Lo sucedido entre la comunidad y la minera, antes de los disturbios,

era considerado un comportamiento modelo.

Incluso antes de 1969, cuando el general Juan Velasco
Alvarado realizé la Reforma Agraria manu militari, en
Hualgayoc (la provincia cuya capital es Bambamarca), ya se
habia producido el reparto de tierras y habia parceleros. “En
este contexto transformado —sefialan los investigadores-, las
rondas fueron tomadas como una institucién comunal” que
sirvio para crear un orden y, especialmente, como un meca-
nismo alternativo al sistema judicial.

Aunque al comienzo las rondas, cajamarquinas o bamba-
marquinas, ejercieron una violencia excesiva, especialmente
contra los abigeos -inmersion de quien cometié una falta en
un lago frio, marchas a pie descalzo, etc.- “durante la decada
de 1980 empezo a propagarse una vigorosa ideologia de opo-

Bambamarca. Las rondas, como institucion comunal, fueron creadas para poner orden y como alternativa a un sistema judicial.
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Enfrentamiento. Los bambamarquinos se negaron a abandonar el lugar produciéndose un tiroteo donde murid un joven.

sicion a la violencia, en particular debi-
do a la influencia de la iglesia en
Hualgayoc”. Los actos de protesta se
tornaron mas pacificos.

Surge asi, segun el estudio, el con-
cepto y la practica de la “violencia con-
trolada”, cuya prueba seria, por citar
un caso muy vinculado al contexto
actual, el mitin contra la Minera
Yanacocha realizado en el 2001, debi-
do a la muerte de peces en el rio
Llaucano. Este carecio de actos violen-
tos ya que los mismos ronderos contro-
labanlos desbordes. El grueso de la opi-
nion publica desconocio estos detalles
seducido por las verdades oficiales de
hoy.

Segun ellas, todos los actores —Gre-
gorio Santos, Patria Roja, las rondas,
Idelso Hernandez- son lo mismo: unos
revoltosos antimineros. Un detalle a
observar, no obstante, y que revela los
alcances de Mufioz y sus compaferos,
es que en Bambamarca, durante los
dias de protesta contra el proyecto
Conga, los manifestantes se apostaron
en la plaza, pero no atacaron ningun
local. Comosi ocurrid en Celendin.

El enfrentamiento con la policia se
produjo debido a que los bambamar-

quinos se negaron a desalojar el lugar, lo que produjo un tiroteo donde murié el
joven Joselito Vasquez (28). Un hecho desgraciado, pero que, a diferencia del
estallido chilico, tuvo otras caracteristicas. Como apunta Mufioz, “no quiere
decir que cuando se ejerce la 'violencia controlada' no puedan ocurrir estas des-
gracias”. Solo que esimportante saber distinguir.
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En Bambamarca, laidentidad rondera es fuerte, provoca cohesion social, y una
“accion colectiva” mas organizada. No parece haber ocurrido, en este episodio,
en Celendin, donde hubo un grupo distinto que causo las consecuencias fatales
ya descritas. O en Huanta, otro escenario explorado por los investigadores, don-
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de, durante el conflicto armado interno, la violencia estallo.

Solo en esa provincia ayacuchana, hubo, recuerda Mufioz, unos 10,000 muer-
tos. Y unade lasrazones fue que la Desigualdad Horizontal (DH), que define abis-
mos entre clases y etnias, era mayuscula. “La region —se lee en el trabajo— se
caracterizaba por un creciente conflicto entre campesinos ricos y pobres, entre
las areas rural y urbana”. Alli, la Reforma Agraria significé “el desarrollo de una
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nueva version de las viejas relaciones”.

Estas diferencias reinventadas empujaron a gente joven
a buscar “soluciones individuales”, una de las cuales era la
educacion, a la que podia accederse en la Universidad San
Cristobal de Huamanga. Sendero Luminoso (SL), entonces,
echd raices en “mestizos desarraigados con sentimiento de
identidad, que se vieron frustrados en sus deseos de ascen-
so econdmico social”. La violencia terrorista se puso asia la
vuelta de unacurva.

Segun las coordenadas basicas de la masacre de
Lucanamarca, acaecida el 3 de abril de 1983, se trato de un
ataque en extremo sangriento, perpetrado por SL, que
acabo con la vida de 69 campesinos, incluyendo 18 nifios.
Este crimensinnombre tiene, alaluz del estudio, unas coor-
denadastenebrosasy alavez determinantes.

En las tres provincias estudiadas—Bambamarca, Espinar
y Huanta, a las que se afiaden dos comunidades de migran-
tes en Lima, Huanta 1y Huanta 2-, y, en general, en todo el
pais, parece haber una fuerte conexion entre clase y etnia.
Un obrero urbano, por ejemplo, tiene once afios de escola-

ridad, mientras que uno “indigena”, tiene apenas ocho.
Dicho abismo, expresado por la Desigualdad Horizontal
(DH), esta relacionado, también, con la altitud en que se
vive.

En Huanta, de acuerdo a la investigacion, habia tres gru-
pos sociales: los campesinos de las alturas, de rasgos indige-
nas, llamados despectivamente “chutos”; los habitantes del
valle Huanta, mas mestizos; y los migrantes a la ciudad, que
residian en los barrios marginales de la provincia. El atroz cri-
men de Lucanamarca, comunidad de altura, fue cometido
por senderistas afincados en Huancasancos y Sacsamarca,
comunidades de menor altitud.

El abismo social fertilizé a las huestes asesinas de SL,
debido a la poca cohesion social, a la gran desigualdad. Algo
que, por ejemplo, no ocurridé en Espinar, la provincia del
Cusco vista hoy como levantisca, donde la DH es menor y
donde, desde afios atras, se ha fortalecido la identidad
K'ana, asociada a un pueblo prehispanico anterior a los
incas. En la provincia vecina de Chumbivilcas, sin embargo,
SLsipenetré de manera despiadada.
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Rondas. Ejercieron autoridad sin el uso de violencia excesiva.
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En Bambamarca, donde lo étnico no es tan marcado,
“las rondas se convirtieron gradualmente en una fuente de
identidad y compromiso”. No parece casual, por eso, que SL
tampoco haya penetrado con fuerza en esta region. Una
pista parece emerger claramente: a mayor cohesidn social,
menos desigualdad publica, mas identidad —étnica o ronde-
ra en estos casos- menor posibilidad de estallidos violentos
descontrolados.
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Ahora bien, la opinion publica mayoritaria observo, princi-
palmente, desde su bunker limefio, lo ocurrido en Espinar,
la provincia alta del Cusco. Es probable que haya pensado
que, si el enfrentamiento provoco cuatro muertos, como se
puede hablar de “violencia controlada”, siguiendo a
Mufioz, Paredes y Thorp aceptan la observacion pero tie-
nenunarespuesta.

“A pesar de todo —apunta—, hay que observar que ahora
el gobierno y las autoridades locales estan conversando”. A
diferencia de lo que ocurre en Cajamarca, donde el alboroto
se mantiene y se ha tenido que recurrir a “facilitadores” de
la Iglesia Catdlica, en Espinar parece que, no obstante el
saldo lamentable, la palabra didlogo nunca estuvo fuera de
escena. Lacostumbre de negociar tiene larga data.

Segun se explica en el estudio, “en la década de 1980,
habia un fuerte sentimiento de identidad étnica basado en
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Violencia. A pesar del didlogo, siempre presente en escena, el saldo ha sido lamentable en Espinar.

una evolucion exitosa hacia la propie-
dad comunal, con organizaciones popu-
lares vigorosas”. En 1990, ademas, se
forma un partido politico llamado
Movimiento de Integracion K'ana
(Mink'a). Cuando ese mismo afio se
produce una enorme protesta, contra
la empresa minera Tintaya, el alcalde
eradedicho partido.

Aungue sorprenda lo ocurrido en
mayo pasado, hay que recordar que, en
ese episodio, salieron a manifestarse
cerca de 20,000 personas y no se pro-
dujeron muertes. Este parece haber
sido un caso de “violencia controlada”
que no derivo en fatales consecuencias
pero que buscaba “llamar la atencion”
del gobierno central. Un efecto poste-
rior, positivo, fue la electrificacion de la
provinciade Espinar.

Los investigadores ubican este
logro en el nivel intermedio, que impli-
ca “el uso de instrumentos politicos
para lograr normalmente objetivos
tanto econdmicos como politicos” —la
electrificacion, por ejemplo—, que se
facilita cuando hay “intereses que coin-
ciden” y un mayor “sentimiento de
identidad comun”. Lo que, en los afos
posteriores ocurrio con la empresa
BHP Billiton, y luego con Xstrata, pare-
ce también caminar por alli.

Como se sabe, hasta que no esta-
llaron los ultimos disturbios (los de
mayo), lo que ocurria en Espinar, entre
la empresa y la comunidad, era visto

como modélico, ejemplar. Segun los
autores, “el sentimiento de identidad
relativamente fuerte y el liderazgo
coherente parecen haber sido dos
elementosimportantes para este éxi-
to”. Los muertos de mayo, sin embar-
go, inducen a pensar que se rompio
esa dinamica de aparente estabili-
dad.

Mufioz piensa que, si bien las
manifestaciones pueden ser de “vio-
lencia controlada”, el tipo de respues-
ta desde el Estado puede alterar el
desarrollo de los acontecimientos. En
la crisis reciente, la dureza de las fuer-
zas del orden aparecio como despro-
porcionada e incluyd la detencion
—bastante arbitraria— del alcalde
Oscar Mollohuanca. Aun asi, hoy se
ha vuelto rapidamente a la mesa de
negociaciones, lo que no deberia sor-
prender mucho.

Tras el estallido, cuando al final
incluso el propio gobierno retrocedio,
ha asomado nuevamente la negocia-

cion, algo que ha sido una tradicion en
Espinar, aunque cuando en un
momento pareciaimposible.
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No hay explicaciones simples para
entender lo que acontece en el conjun-
to del pais. Es cierto que hay liderazgos
intransigentes, agendas politicas ocul-
tas o evidentes fallos del Estado. Pero
estas paginas sirven para ver la com-
plejidad, la particularidad vy, esencial-
mente, las conexiones entre la accion
colectiva, la violencia politica y la etni-
cidad en nuestro pais.

“El Estado no puede estar en todo
los lugares al mismo tiempo”, reza el
texto hacia el final, a la vez que sefiala
la ausencia de un “aparato publico
maduro”. También hay fallos en el pro-
ceso de descentralizacion y una débil
intermediacién entre la accion colecti-
va y la accién politica, seguin el analisis
de Mufoz, Paredesy Thorp.

El texto antes presentado tiene como origen la investigacion “Desigualdad, seguridad y etnicidad
en el Per”. Es una investigacion que durd siete afios (2003-2010) y fue coordinada por los investi-
gadores responsables Ismael Mufioz y Adolfo Figueroa. Fue un trabajo auspiciado por el Center
for research on inequality, security and ethnicity (CRISE) de la universidad de Oxford y desarrolla-
do por el Centro de Investigaciones, Socioldgicas, Econémicas, Politicas y Antropolégicas de la
Pontificia Universidad Catdlica del Perii (CISEPA).

El objetivo central de la investigacion fue estudiar el papel que juegan los factores étnicos en
lageneracion de la desigualdad y de la violencia social y politica de los paises en desarrollo.



