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1. GENERALIDADES:

a) NOMBRE DEL PROYECTO:

Gestión Financiera Sostenible de las Universidades en América Latina – SUMA

b) ENTIDAD CONTRATANTE:

Comisión Europea  - ALFA III Lote 2

c) DURACIÓN:

3 años – 2011 / 2014

d) PARTICIPANTES:

18 Universidades de 18 países de América Latina

4 Universidades de 4 países de Europa



1. Universidades de América Latina

Universidad Nacional del Litoral (UNL)  Argentina 

Universidad Mayor de San Francisco Xavier de Chuquisaca (USFX)  Bolivia

Pontificia Universidad Católica de Río de Janeiro (PUC-RIO)  Brasil

Universidad Viña del Mar (UVM) Chile 

Universidad Industrial de Santander (UIS)  Colombia

Instituto Tecnológico de Costa Rica (TEC) Costa Rica

Universidad de La Habana (UH) Cuba

Universidad Central de Ecuador (UCE) Ecuador

Universidad de El Salvador (UES)  El Salvador

Universidad del Valle de Guatemala (UVG) Guatemala

Universidad Nacional de Honduras (UNAH) Honduras



Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) México

Universidad Nacional de Ingeniería (UNI) Nicaragua 

Universidad Católica Santa María La Antigua (USMA) Panamá

Universidad Nacional del Este (UNE) Paraguay

Pontificia Universidad Católica Perú (PUCP) Perú 

Universidad ORT Uruguay (ORT) Uruguay 

Universidad Simón Bolívar (USB)  Venezuela 

2. Universidades de Europa

Universidad de Alicante (UA) España 

Universita’ Degli Studi Di Genova (UNIGE)  Italia

FH Joanneum Gesellschaft mbH (FHJ) Austria

Universitaet des Saarlandes (SAAR-UNI) Alemania 



2. OBJETIVOS:

a) GENERAL:
Promover la modernización de las prácticas de gestión financiera y las

estrategias de diversificación de ingresos en Instituciones de Educación

Superior (IES) en América Latina (AL), con una visión hacia el fortalecimiento
sostenible de los sistemas de ES de AL y maximizar el retorno social de la

inversión en ES.

b)    ESPECÍFICO:
Mejorar las capacidades humanas, organizacionales y técnicas de IES de

América Latina para:

� Aumentar la eficiencia en la gestión financiera.

� Diversificar los ingresos.

� Promocionar la rendición de cuentas y la transparencia.

A través de la sistematización y la promoción de buenas prácticas.



3. RESULTADOS ESPERADOS:

(1) Una mayor conciencia a nivel regional alrededor de las IES de LA y los

responsables políticos en desafíos comunes e iniciativas existentes en la

modernización de gestión financiera y las estrategias de diversificación de

ingresos en ES, a través de la sistematización de experiencias y promoción

supra-regional de buenas prácticas.

(2) Capacidades humanas, organizacionales y técnicas mejoradas a niveles
institucionales para aumentar la gestión financiera eficiente y crear un

grupo de recursos humanos calificados capaces de implementar

efectivamente reformas, junto con el establecimiento de herramientas y

metodologías modernas.

(3) Fortalecimiento sostenible de capacidades institucionales de
modernización, a través del desarrollo de planes de acción estratégicos y
estrategias conjuntas para la gestión financiera y diversificación de ingresos

eficientes.



(4) Impacto a nivel regional y replicación de las salidas del proyecto mediante la

creación e implementación de una red supra-regional – “SUMA”

(5) Involucramiento activo de los actores relevantes e IES no socias en toda la

región asegurado a través de una estrategia de difusión coherente.

(6) Salidas de alta calidad, a tiempo y de acuerdo al presupuesto de ejecución

del proyecto – mediante gestión de proyecto adecuada y la continua

aseguración de la calidad.



4. ACTIVIDADES:

a. Análisis y sistematización de experiencias.

b. Fortalecimiento y modernización de las capacidades humanas,

organizativas y técnicas.

c. Acciones Estratégicas para el fortalecimiento de la gestión financiera

sostenible.

d. Creación de redes de trabajo y promoción del diálogo regional.

e. Actividades de visibilidad y difusión.

f. Gestión de Proyectos y Control de Calidad.



a. Análisis y sistematización de experiencias

1. Análisis a nivel macro: Estudio comparativo de las estrategias de

educación superior nacionales y tendencias de financiación.

2. Análisis a nivel micro: Evaluación comparativa de las estrategias

institucionales de financiación y sistemas de gestión financiera, las

prácticas, procesos e indicadores en la UE y América Latina.

En esta etapa se contó con la colaboración de la Universidad Nacional
de Trujillo, la Universidad de San Antonio Abad del Cuzco y la

Universidad del Pacífico.

3. Visita de estudio a las universidades que se identifiquen en el top de

la gestión financiera.











b. Fortalecimiento y modernización de las capacidades humanas,
organizativas y técnicas

1. Desarrollo de materiales de formación adaptados a los distintos

grupos-objetivo.

2. Desarrollo de estrategias de formación integral y específica para los

Directivos de las Universidades.

3. Desarrollar talleres para Directivos y Administradores de las

universidades: Eficiencia en el manejo de los costos y generar

competencia financiera.



TALLERES PROGRAMADOS

1. Gestión del conocimiento, administración financiera y

responsabilidad social, autonomía financiera institucional, procesos

claves: calidad, BSC, estructuras del conocimiento, administración

del riesgo; sistemas de administración financiera usados en LA y en

la UE.

2. Modelos y alternativas de financiamiento de educación superior

(diversificación de recursos financieros, proyectos, venta de bienes

y servicios, aportes de ex alumnos, aportes del gobierno, etc.).

3. Procesos de planificación, presupuestos, estimación y análisis de

costos.

4. Sistemas de información.



c. Acciones Estratégicas para el fortalecimiento de la gestión financiera
sostenible

1. Creación de grupos de trabajo estratégicos para la gestión

financiera eficiente.

2. Identificación y evaluación de la estructura de organización

humana, y el potencial de modernización tecnológica y de ejecución

de acciones piloto en cada institución.

3. Desarrollar planes de acción para mejorar la gestión financiera para

el período 2012 – 2016.



d. Creación de redes de trabajo y promoción del diálogo regional

1. Desarrollo de sitios web para la red y creación de bases de datos de

expertos.

2. Multiplicación de las capacidades de conocimiento: Seminarios y

Talleres.

3. Conformación de mesas temáticas con las universidades y los

responsables políticos de la financiación de la educación superior.

4. Conferencia Internacional.

5. Publicación conjunta de material de difusión de una guía de buenas

prácticas financieras al interior de las Universidades de América

Latina y Europa.



http://www.suma-network.org/Página WEB:



Intranet:



e. Actividades de visibilidad y difusión

1. Desarrollo de una estrategia de difusión intra-regional.

2. Diseño de un paquete de difusión.

3. Difusión interna y externa de las acciones emprendidas.



ESTRATEGIA DE COMUNICACIÓN

A) Actividades Internas

� Difundir a través de los canales institucionales la importancia de la

participación de la Universidad en el Proyecto SUMA (Página web, Punto

edu impreso, Boletín de Noticias).

� Difundir a través de los canales institucionales de la Universidad los

resultados más importantes del proyecto.

� Realizar reuniones periódicas de difusión para el personal vinculado a la

gestión financiera de las unidades académicas y administrativas.

� Sensibilizar al personal vinculado a la gestión financiera de la Universidad a

través de notas publicadas en el Boletín Administrativo “Gajes del oficio”.



� Elaborar material para la difusión del proyecto.

� Promover el reconocimiento de las buenas prácticas de gestión financieras

en las diferentes unidades acordes con el Proyecto SUMA.

B) Actividades Externas

� Convocatoria a los representantes de la gestión financiera de las

Universidades del país para la presentación del proyecto e intercambio de

experiencias.

� Sensibilizar a los profesionales de la comunicación en la preocupación por

la gestión de buenas prácticas en Instituciones de Educación Superior.



f. Gestión de Proyectos y Control de Calidad

1. Desarrollo de estructuras de monitoreo a los proyectos

relacionados con la calidad interna y externa.

2. Crear competencias en Gestión de proyectos.



5. EN RESUMEN:

Se espera la participación activa del personal de las distintas Universidades,

vinculados a la gestión financiera:

� Con ideas y sugerencias.

� Con propuestas de mejora continua.

� Con iniciativas de nuevos proyectos para la captación de recursos.

� Con debates y discusiones a nivel interno.

� Evaluando las propuestas de terceros.

� Involucrando a expertos en el tema financiero, ajenos o no a la

Universidad.

La Universidad socia (PUCP) proporcionará los medios: charlas, mesas

redondas, boletines, publicaciones, seminarios, buzones de sugerencias,

club SUMA, etc.



EJEMPLO:



¡SÚMATE A LA RED SUMA!


