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editorial

Nuestra mision frente al

crecimiento de la PUCP

esde hace algunos ciclos, el cre-

cimiento de la Universidad es

un hecho innegable: la cantidad

de personas aumenta y los espa-
cios resultan insuficientes. Este crecimiento no
es solo un fenémeno que se manifiesta en la
PUCP sino que se relaciona, sobre todo, con
el mayor acceso a la educacion superior, basta
dar un paseo por Lima para sorprendernos con
la gran cantidad de universidades que se han
creado en los tltimos afos.

Esta proliferacion no solo demuestra el mayor
deseo de las nuevas generaciones de acceder a
educacién sino también la poca atencién que
las entidades encargadas del sector educativo
le prestan al tema, lo que trae, como una de
las principales consecuencias negativas, la dis-
minucién en la calidad de la ensefianza que se
refleja de distintas maneras: en la calidad de
los profesores, de los materiales de ensenanza,
la preparacién de las clases, la falta de control
académico, la infraestructura poco adecuada

para atender a los alumnos, el personal poco
capacitado, entre otros grandes problemas.

Nuestra Universidad no escapa a este creci-
miento ni a estos problemas. Por esta razén,
todos los que formamos parte de la comuni-
dad universitaria PUCP tenemos un gran reto:
desde nos encontremos —como profesores, per-
sonal administrativo, alumnos y, obviamente,
autoridades— debemos hacer lo posible para
que la calidad que siempre ha caracterizado a
la PUCP no disminuya y pueda mantener el
prestigio del que siempre ha gozado. En ese
sentido, el objetivo de este nimero del Mural
de Letras es presentar diferentes miradas frente
al crecimiento que vive nuestra Universidad y,
en particular, Estudios Generales Letras. Para
ello, se han recogido las opiniones y perspecti-
vas de autoridades, profesores, personal admi-
nistrativo y alumnos, pues consideramos que
es fundamental contar con todas las visiones
posibles para poder analizar y entender mejor
el crecimiento por el que atravesamos.
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a Universidad no es una isla, en ella,

se reflejan los cambios que se gene-

ran en el pais. En las Gltimas déca-
das, se ha producido, en el Perd, una am-
pliacién bastante grande de la cobertura
educativa a nivel primario y secundario.
La gran mayoria de los peruanos ha recibi-
do educacién escolar completa. El acceso
a la educacién se ha democratizado: este es
el lado positivo, pero el modo en que esta
democratizacién se ha producido posee as-
pectos negativos.

limitarse a ofrecer a todos una educacién
de baja calidad. Esa es una mentira de la
que vivimos cada vez que se abre irrespon-
sablemente una nueva universidad sin que
cumpla con los requisitos que la calidad
académica exige.

Una deselitizacién responsable, es decir,
una verdadera democratizacién educativa
implica, en primer lugar, romper la bre-
cha que separa —en calidad— la educacién
publica de la educacién privada de élite.

Una deselitizacion responsable, es decir, una
verdadera democratizacion educativa implica,

en primer lugar, romper la brecha que separa —en
calidad—- la educacion publica de la educacion
privada de élite.

Durante los ocho anos en que estuve traba-
jando en educaci6n intercultural bilingiie en
la regién amazdnica, viajé por las zonas mds
alejadas de la selva peruana y confieso que
me fue imposible no encontrar, en los luga-
res mds recénditos, una escuelita primaria al
lado de un templo evangélico o una misién
catélica. Sin embargo, los reclamos, muchas
veces justificados de los padres de familia
contra los profesores, eran muy frecuentes y
casi undnimes. Habia y hay algo que no estd
siendo atendido como la poblacién deman-
da: las expectativas de las familias en torno
de la pertinencia y de la calidad académica
de la educacién peruana.

El crecimiento del sistema educativo ha
contribuido de manera significativa a la
democratizacién de la educacién escolar,
pero también la calidad de la escuela bajé a
niveles insospechados. Se deselitizé la edu-
cacién pero de manera poco responsable al
no destinarse mds recursos al sector edu-
cativo y al no tomarse las decisiones y las
medidas adecuadas que el crecimiento con
calidad demanda. Muchas veces, se aso-

Una verdadera democratizacién no pue-
de limitarse al crecimiento demogréfico
sino a la generalizacién de una educacién
de calidad para todos. En segundo lugar,
demanda asumir con criterio pedagégico y
de justicia los problemas de discriminacién
cultural y racismo latente que la inclusién
de la diversidad cultural evidencia.

Nuestra Universidad ha crecido mucho en
los dltimos afios. Asi, en 1994-1, tenfamos
11 117 alumnos; en el 2000-1, pasamos a
tener 14 700 estudiantes; y, actualmente,
tenemos 17 052. En Estudios Generales
Letras, en 1994-I, tenfamos 2231 alum-
nos; en el 2000-1, pasamos a tener 3371
estudiantes; en el 2005-I, bajamos a 3000;
y, en la actualidad, tenemos 3780, sin con-
tar a los estudiantes de Arquitectura que
llevan sus cursos de Humanidades con no-
sotros —que son aproximadamente 250—y
a los estudiantes de Estudios Generales
Ciencias que llevan cursos electivos en
nuestra Facultad y que son aproximada-
mente 400.

En primer lugar, creamos la Prueba para
Admitidos que permite evaluar las fortale-
zas y las debilidades de nuestros ingresan-
tes para, de esa manera, mediante cursos
complementarios, apuntalar los lados dé-
biles de la formacién con que los recibi-
mos de la secundaria. En segundo lugar,
en coordinacién con la Oficina Central
de Admisién, se ampli6 el porcentaje de
alumnos que ingresan por ITS (Ingreso
por Tercio Superior), pues son los que tie-
nen los mejores rendimientos en sus afios
de Estudios Generales Letras. Sin embar-
go, no basta con mantener los niveles de
calidad de los servicios académicos y no
académicos, hay que mejorarlos.

Creo, por ello, que no estamos en momen-
to de seguir creciendo sin antes generar un
amplio didlogo —autoridades, profesores
y estudiantes— en torno de ciertos temas
bésicos como ja qué velocidad queremos
crecer en los proximos afios?, ;cudnto que-
remos crecer?, sen qué tiempos?, ;por el
pregrado o por el posgrado?, ;por la edu-
cacién virtual o la educacién presencial?,
;cémo mejorar y ordenar la educacién
continua?, ;cémo impulsar los estudios
interdisciplinarios mds alld de los Estudios
Generales?, ;como asegurar una forma-
cién integral e interdisciplinaria y, al mis-
mo tiempo, una formacién especializada
de calidad para nuestros estudia :

son algunas de las pregunse

creo debemos di

palabras del decano




generales

Cémo
conciliar

el creci-
miento del alum-
nado en EE.GG.
LL. y la calidad aca-
démica de una formacién
universitaria? Es una dificil
cuestién y no hay respuesta ficil. Lo prime-
ro que debemos considerar es que no estamos
solos: tenemos una posicién de prestigio en el
pais, pero debemos estar a la altura de los re-
tos y demandas que un pais, como el nuestro,
nos exige. Este prestigio, ademds, debe estar
intimamente ligado con el desarrollo del pais.
Debemos, pues, conciliar y buscar un equili-
brio entre las altas exigencias académicas que
todos compartimos y las demandas de un pais
emergente y cambiante, adn por definirse y
muy complejo. Debemos incluir y no excluir;
debemos dar la oportunidad para que quien
lo quiera tenga la oportunidad de ser formado
en un excelente centro de estudios superiores.
Si, pues, debemos conciliar. Lo primero es des-

Una cuestion de equilibrio

Julio del Valle
Director de Estudios
Estudios Generales Letras

lance. Nuestras demandas académicas tienen
que ver con la naturaleza propia de la forma-
cién humana y académica de nuestros alum-
nos en Estudios Generales Letras, naturaleza
de la que estamos orgullosos y que nunca estd
de mds recordar. La apuesta educativa nuestra
consiste en impartir una sélida y amplia for-
macién cultural, humana y cientifica, antes de
pasar a las distintas facultades, con la finalidad
de que se formen primero como personas, y,
luego, como profesionales y académicos com-
petentes. En esta apuesta, la existencia de los
Estudios Generales juega un papel muy im-
portante.

Es evidente que ellos constiyen un claro dis-
tintivo de nuestra Universidad y que son una
pieza fundamental para la formacién que se
impartird luego en los siguientes anos de espe-
cializacién profesional, tanto aqui, en nuestra
Universidad, como en cualquier otro centro de
estudios superiores del extranjero, de lo cual
pueden dar muestra un nimero muy grande
de egresados.

Debemos, pues, conciliar y buscar un equilibrio

entre las altas exigencias académicas que todos
compartimos y las demandas de un pais emergente y
cambiante, aun por definirse y muy complejo.

pejar la primera parte de la pregunta inicial:
¢qué nos impulsa a crecer? La respuesta se deri-
va de lo dicho anteriormente. Se crece porque
la misma demanda social lo exige y nuestra
Universidad no es ni debe ser una burbuja:
debemos crecer para ajustarnos a la demanda
y porque creemos que nuestro modelo peda-
gogico es parte de nuestro deber vinculante
con el desarrollo del pais; y debemos pensar,
ademds, en un crecimiento que apunte a estar
a la altura de las exigencias para los préximos
veinte o treinta anos.

Ahora bien, el punto de equilibrio es c6mo
crecer en numeros sin que esto implique decre-
cer en calidad, de manera mds puntual: coémo
influir en una mayor cantidad de personas sin
que, por ello, se transe con una mediocre for-
macién universitaria. Para conseguirlo, debe-
mos comparar las necesidades de crecimiento
con las demandas académicas y hacer un ba-

Entonces, ;cémo crecer sin que este crecimien-
to afecte la calidad de los estudios universita-
rios? Ampliar la oferta educativa en nuestra
Universidad implica tomar en cuenta que ella
es un polo de atraccién para realidades educa-
tivas muy variadas. La primera tarea consiste
en tener una clara politica educativa que tome
en cuenta esta diversidad y que, sin embargo,
aspire a darles a nuestros alumnos un homo-
géneo sentido de la excelencia académica y un
comun sentido de pertenencia a una apuesta
formativa humana y comprometida con el de-
sarrollo del pais.

Pensemos, por lo tanto, en un estado inicial de
ingreso y en un estado ideal de salida de Estu-
dios Generales Letras. El estado inicial lo ofrece
la admisién, bajo siete canales de ingreso dis-
tintos. Este estado inicial debe ser lentamente
conducido a un estado de salida que revele que
el proceso de formacién ha permitido madurar

la mente y la sensibilidad de nuestros jévenes
estudiantes. Deben pasar por un proceso de
medicién de su estado de conocimientos que
permita descubrir las carencias de la formacién
escolar para, una vez saldadas esas deudas in-
telectuales, ser estimulados consistentemente a
lo largo de cuatro semestres.

A estas exigencias responde el nuevo Plan de Es-
tudios, el cual estd organizado en dos campos,
uno bdsico y formativo; otro, de maduracién
vocacional y variado en posibilidades de apren-
dizaje. En ambos campos, hay dos dreas que so-
bresalen nitidamente. En el primero, tenemos
el Area de Estrategias de Investigacién, colum-
na vertebral de nuestro Plan de Estudios y que
consta de dos cursos obligatorios: Argumen-
tacién e Investigacién Académica. En ambos
cursos, el alumno es exigido a articular cono-
cimientos, y a expresar eficaz y sélidamente su
pensamiento. En el segundo campo, tenemos el
Area de Cursos Complementarios, creada para
nivelar la propuesta educativa escolar y llevar-
la a los estindares que requiere una formacién
académica superior de calidad. La Universidad,
en su sentido originario, como bien sabemos,
alude a la idea de un saber universal, y este saber
no puede ser un conjunto de contenidos y des-
trezas ya fijos, sino que supone el despertar de
una curiosidad intelectual interrogante.

Ahora bien, expresadas las razones del creci-
miento, la naturaleza y el sentido de los Es-
tudios Generales, y postulada la exigencia que
imprime la formacién del estudiante en nues-
tra Facultad, queda por sostener, para terminar
mi respuesta a la pregunta inicial, que es in-
objetable la necesidad de que este crecimiento
vaya acompafiado de una adecuada planifi-
cacién; que esta tenga dentro de su horizon-
te que el crecimiento en niimero de alumnos
debe ir acompanado del crecimiento en nime-
ro y calidad de profesores; que el diseno curri-
cular exige tiempo, dedicacién y una relacién
profesor-alumno que permita un adecuado
seguimiento; que los servicios y la infraestruc-
tura académica satisfagan las exigencias inter-
nas; en fin, que se mantenga el equilibrio entre
cantidad y calidad; y que no terminemos por
subordinar nunca ni la exigencia académica ni
la dimensién humana a una mera légica de efi-
cacia administrativa.ll

Reflexiones sobre el crecimiento de la

Universidad y los Estudios Generales Letras

Maria Eugenia Ulfe
Coordinadora Académica de la
Escuela de Posgrado

o recuerdo bien cudl era mi T. Me

acuerdo de que era la primera vez

que en el examen de ingreso de me-
dio ano se ampliaba el nimero de vacantes de
100 a 200. Hoy ese nimero casi se ha dupli-
cado. La Universidad ha crecido en niimero
de vacantes, exdmenes de ingreso, alumnos,
programas de estudio, infraestructura, cuerpo
docente y administrativo. Pero el crecimien-
to de nuestra Universidad no debe explicar-
se como un caso aislado. En realidad, desde
mediados de la década de 1990, las reformas
que se hicieran a la Ley Universitaria coadyu-
varon a incrementar la creacién de institutos
de ensefianza superior y universidades (nuevas
casas de estudio que en un numero signifi-
cativo se regirdn bajo la l6gica del mercado).
Pero, ssignifica esto una mayor inclusién de la
poblacién con menos recursos a los estudios
universitarios?, ;qué significa este crecimien-
to en términos de calidad de la ensefanza,
formacién e injerencia en el espacio publico
nacional?

La educacién ha sido, y es en muchos casos,
una importante fuerza para la movilizacién de
nuestras poblaciones. Se le destaca como uno
de los factores mds saltantes para emigrar. Car-
los Ivdn Degregori nos hablaba, a mediados de
los ochenta, por ejemplo, de un cambio en la
forma de pensar de nuestras poblaciones indi-
genas, que cansadas de esperar el retorno del
Inca, volcaron su mirada hacia la educacién
como mecanismo de reconocimiento y ascen-
so social. Sin embargo, hoy en dia, encontra-
mos que la educacién no es la dnica ni la més
rdpida via de ascenso social.

El deporte, las industrias culturales, el entre-
tenimiento, los medios de comunicacién son
canales de ascenso social mucho mds rdpidos
(y efimeros también). Esto no significa que se
haya devaluado la importancia de la educa-
cién, sino que ahora se enfrenta ante retos dis-
tintos. La educaciéon no ha perdido espacio en

“Me han contado que en Nueva York

en la esquina de la calle 26 con Broadway

se pone cada atardecer un hombre

durante los meses de invierno

y pidiendo a los que pasan,

consigue un techo para que pase la noche

la gente desamparada que alli se reiine.

Con eso no cambia el mundo

no mejoran con eso las relaciones entre los seres humanos
no es ésa la forma de acortar la era de la explotacion.
Pero algunos hombres tienen cama por una noche

se les abriga del viento durante toda una noche

y la nieve a ellos destinada cae en la calle.

No abandones el libro, tii que lo estds leyendo...”

Bertolt Brecht, Refugio Nocturno

el terreno social o politico, sino que su espacio
e injerencia en la esfera pablica nacional se ha
redefinido. Dos son las preguntas pendientes
de reflexién: primero, conocer si el crecimien-
to de nuevos centros de educacién superior
logra acompanarse de una politica inclusiva,
que no reproduzca las diferencias socioecond-
micas o de clase; y, segundo, si este aumen-
to de nuevos programas y centros de estudio
también viene acompafiado de una politica

en la confi-
guracién de las

ideas. Esto sin renunciar a la investigacién
que busca explicar las causas de los sucesos
sociales, por ejemplo. Se tiene la libertad para
usar ambas metodologias, la explicativa y la
comprensién. Una propuesta de este tipo es la
que tenemos en los Estudios Generales Letras,
Facultad que recibe a los alumnos que recién
ingresan a la vida universitaria y que persigue,

Abramos el agora para el debate y la generacion del
conocimiento, contribuyamos para que el paso del
estudiante por la Universidad signifique también
una vivencia, esta es una experiencia de vida que
transforma y que permanece en uno.

interna que impulse la calidad académica de
la educacién superior. En este tltimo aspecto,
nuestra Universidad estd dando un paso ade-
lante en la forma cémo se impulsa y gestiona
el actual Plan Estratégico Institucional (PEI)
y en el proceso que viene desarrollindose de
consultar con todos los actores sociales para el
diseno del préximo PEI

Pero volvamos a los Estudios Generales Le-
tras. Wilhelm Dilthey tuvo como proyecto di-
ferenciar las ciencias humanas de las ciencias
naturales. La base para esta diferencia, siguien-
do a Dilthey, era epistemoldgica. Las ciencias
humanas buscan comprender los fenémenos,
penetrar en el universo de los significados y

entre sus objetivos principales, brindar una
formacién integral, multidisciplinaria y flexi-
ble que permita al alumno continuar con sus
estudios de especialidad. El aprendizaje en los
Estudios Generales Letras no debe limitarse al
cumplimiento de las tareas, de las lecturas o
de la asistencia a las cdtedras de los profesores,
sino que debe incluir la formacién de ciuda-
danos con opinién. Como senala el poema del
epigrafe, la accién es importante tanto como
el discurso. Abramos el dgora para el debate
y la generacién del conocimiento, contribu-
yamos para que el paso del estudiante por la
Universidad signifique también una vivencia,
esta es una experiencia de vida que transforma
y que permanece en uno.ll

generales



Como estudiantes, ;qué problemas enfrentamos debido al

Representacion estudiantil: una forma de 10 € jue p , _ ,
crecimiento de la Universidad y qué soluciones podriamos dar?

construir una mejor Universidad

Centro Federado de Estudios Generales Letras

Emilia Curatola, Carolina Camacho, Esteban Poole y Jorge Tudela
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uestra Universidad tiene una particularidad: es una de las pocas
N universidades privadas que mantienen las instancias de repre-
sentacion estudiantil, como Centros Federados, Federacién de
Estudiantes, Tercios en los Consejos de Facultad y Consejos Universita-
rios. Pero no por ello el didlogo entre autoridades y alumnos es fluido y

consistente, tema aparte que amerita quizds un articulo posterior.

En los dltimos tiempos, el Gremio Estudiantil de nuestra universidad se
ha desnaturalizado. Fue creado con la finalidad de representar a los estu-
diantes y defender sus derechos, velar por sus intereses y acompanarlos en
sus reivindicaciones. Hoy, lamentablemente, poca o ninguna atencién ha
merecido esto. Los Centros Federados y Centros de Estudiantes se han
caracterizado por solo organizar fiestas y los juegos de interfacultades.
Fuera de eso, su ausencia o indiferencia ha sido el comin denominador.

Los representantes estudiantiles solos
no podremos hacer mucho. Es necesa-
rio que los estudiantes se involucren, se
interesen, nos pregunten, nos exijan,
decidan trabajar con nosotros.

Hace un par de dfas, se acercé a la oficina del Centro Federado de EE.GG.
LL. un alumno de primer ciclo (también llamado cachimbo); afortuna-
damente, ya habiamos tenido la oportunidad de conocerlo y se nos hizo
fécil continuar la conversacién. En esta ocasién, no vino solo para salu-
darnos o para pedir cartas. Primero, nos comenté acerca del juicio de Fu-
jimori y, después, nos preguntd: “Mi boleta de este mes ha bajado, ;uste-
des tienen algo que ver?”. Nos causé una sensacién peculiar esa pregunta.
Lamentablemente, la respuesta fue “no”. Debimos decirle que

eso habia ocurrido, porque, en esta segunda boleta,
ya no le cobraban por la matricula y, entonces,
nos dijo: “Ah! Yo les habia dicho a mis
patas que seguramente los del Centro
Federado tenfan algo que ver”.

Definitivamente, el alza de
las boletas en un 6% ha
removido el interés de
los alumnos por los
problemas que ata- T
fien a toda la co-
munidad, aunque
sea en un minimo,
y se ha desperta-
do en ellos cierta

conciencia  gre-

mial. No todos, pero algunos —como es el caso de quienes nos acompa-
fiaron en la manifestacién del 4 de febrero pasado— han mostrado deseos
de participar e involucrarse en las acciones que plantean las instancias
de representacién. No obstante, somos conscientes de que no ha sido
suficiente. Si bien el plantdén de febrero pasado no obtuvo los resultados
que se esperaban, se alcanzaron pequenas victorias como la derogacién
del articulo 5° del Reglamento de Derechos Académicos y, en general,
que las autoridades hayan aceptado discutir la agenda planteada por los
estudiantes.

A esos estudiantes, ahora despiertos, les decimos que hay mucho trabajo
por hacer. El Centro Federado es un medio y no es el tinico. Existen otras
instancias de participacion estudiantil a las que no se les ha concedido
la importancia debida en los tltimos tiempos, pero que constituyen los
cimientos de la representacién. Tal es el caso de los delegados de aula, la
Junta de Delegados de Curso, las Asambleas de Delegados de Facultad,
la Asamblea de Delegados Numerarios Fepuc y la Asamblea General de
Estudiantes. Todas ellas podrian (y deberian) estar a su servicio.

En lineas generales, la superacién de esta crisis de representacion estu-
diantil para afrontar los retos del hoy y del ahora depende mds que de
la accién aislada de tal o cual érgano de representacién, de un esfuerzo
colectivo de toda la comunidad estudiantil. Asi fue como los estudiantes
organizados y movilizados alrededor de la Fepuc lograron hace mucho el
sistema de escalas del que hoy gozamos (y permite a mucha gente estu-
diar en la Universidad, pese a que no tengan los recursos econémicos) o,
mds recientemente, lograron que se construya la nueva Facultad de Arte
cerca del Polideportivo.

Los representantes estudiantiles solos no podremos hacer mucho. Es
necesario que los estudiantes se involucren, se interesen, nos
pregunten, nos exijan, decidan trabajar con noso-
tros. Solo juntos construiremos una mejor
Universidad, democrdtica, inclusiva,
sin fines de lucro...una verdadera
Casa de Estudios en la que toda
la comunidad —alumnos, do-
centes, administrativos y
trabajadores— puedan re-
solver democrdticamen-
te todas sus diferencias
con el gran objetivo
de generar conoci-
mientos y formar
seres humanos
que contribuyan
al desarrollo de la
sociedad. W

Representantes del Tercio Estudiantil de Estudios Generales Letras

uestra Universidad es considerada como una de las institucio-
N nes mds importantes del pais. Se preocupa no solo por la ex-

celencia académica, la investigacion y el desarrollo de nuestra
sociedad sino también por el bienestar de su comunidad universitaria,
dentro y fuera del campus. Sin duda, mantener estos niveles de excelen-
cia en las diferentes dreas es costoso y, por eso, se buscan constantemen-
te nuevas fuentes de ingresos con las cuales mantener estas importan-
tes ventajas. Asi, el crecimiento de nuestra Universidad es ciertamente
inevitable, lo que trae importantes beneficios para todos los que nos
vinculamos a ella, pero ses conveniente crecer en desmedro de la calidad

académica y del bienestar general de la comunidad universitaria?

Como estudiantes, vivimos el dfa a dfa en nuestra Universidad. Esto
nos permite observar y analizar sus problemas desde una perspectiva
distinta a las de nuestras autoridades, pues contamos con una fuente
de primera mano: nosotros mismos. Es asi que debemos de enfrentar-
nos a los distintos problemas que acontecen por este crecimiento que,
aunque positivo en muchos casos, nos afecta negativamente cuando no
se toman las previsiones del caso y se genera un malestar general que es
cada vez mds dificil de revertir. Y esto se hace visible, en primer lugar,
en los Estudios Generales.

Como estudiantes, vivimos el dia a dia
en nuestra Universidad. Esto nos per-
mite observar y analizar sus problemas
desde una perspectiva distinta a las de
nuestras autoridades, pues contamos
con una fuente de primera mano: noso-
tros mismos.

Para el afio 2009, se tiene previsto que ingresardn a nuestra Facultad
1590 alumnos, 150 mds que el afio anterior, y han egresado solo 1155
alumnos a las diferentes facultades en 2008. Hasta ese ano, la unidad
académica de Estudios Generales Letras contaba con 3517 alumnos
regulares y 4496 matriculados, y se ofrecian 93 diferentes cursos con los
horarios respectivos para cada uno. Es decir, para cada horario, debe de
haber un profesor a cargo, lo oque implica, ademds, 3 jefes de practica
si es que lo requiere. Estas cifras, si bien a primera vista pueden generar
orgullo, conllevan a problemas de mediano y largo plazo que ficilmente
podemos percibir como estudiantes.

En primer lugar, y como punto mds importante, no debemos de olvidar
que la excelencia en la calidad de ensefianza de la PUCP se debe, en cier-
ta medida, a los profesores que nos ensefian. Al haber un incremento
sustancial en el nimero de ingresantes, se deben de crear mds horarios,
buscar a més profesores, que puede que atin no hayan concluido con su

obtencién de titulos profesionales, y requerir que muchos
de ellos cumplan con dictar mds horarios de los que real-
mente pueden. Si bien estamos seguros de su total com-

tercio estudiantil

petencia, también lo estamos acerca de que, muchas
veces, la carga de trabajo puede ser tan grande que
puede, de alguna manera, afec-
tar el modo en que se llevan
las clases, ademds de generar
otros inconvenientes como
su preparacién, correc-
cién de pruebas, entre
otras cosas. Ademds, con
el incremento del ndmero
de horarios, se requiere, a su
vez, mds salones en donde dic-
tarlos, por lo que EE.GG.LL. /
tiene que pedir salones a otras
facultades, ademads de variar
las horas en que se dan las
clases, y que se dicten
muy de noche o los fines
de semana.

Por otro lado, y no menos im-
portante, como alumnos, debe-

mos de sobrellevar las largas colas en los diferentes servicios que hacen
que realmente pasemos un mal dia, lo que demuestra la segura satura-
cién. En las cafeterfas, ademds de tolerar la mala comida y el no comer
en una mesa, debemos de esperar mucho tiempo para pagar por los ali-
mentos, lo que ocasionaque, muchas veces, perdamos nuestro almuerzo
por los tiempos cortos que tenemos. Recoger nuestros eximenes o pedir
ayuda en Mesa de Partes se hace cada vez mds dificil, pues la cola podria,
ficilmente, quitarnos las ganas de ver nuestros resultados. O, peor aun,
el sacar una copia de una lectura en alguna fotocopiadora en la Universi-
dad nos quita las ganas de leer, pues obtenerla resulta casi una odisea.

Si bien estamos de acuerdo con que se den mds oportunidades a los jove-
nes para ingresar a la PUCP y, en general, con el crecimiento de nuestra
Casa de Estudios, consideramos que este debe de ser ordenado, y que
debe tomar en cuenta los problemas ya existentes y solucionarlos para
poder continuar con nuestro desarrollo. Para esto, se deben de prever so-
luciones para los problemas que mds nos afectan y no solucionarlos tanto
en la marcha de los mismos, pues ello genera un gran descontento. Por
esto, como alumnos y agentes del cambio que somos, debemos de par-
ticipar activamente en demostrar este malestar. El Tercio Estudiantil de
EE.GG.LL. estar préximamente realizando encuestas sobre los servicios
en cada aula, y, con esto, podremos llevar nuestra opinién a las autorida-
des. Esperamos poder contar con su apoyo y participacién. Bl
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. Los estudiantes de la
e s Pontificia Universidad
e ot Catolica del Peru
El caso de Estudios

Generales Letras

Este estudio, elaborado por Gonzalo
Portocarrero, José Luis Rosales
.y Tilsa Ponce, quiere ser una
radiografia de los estudiantes de
e la Facultad de Estudios Generales
- &*—'—’n"‘" Letras de la PUCP. Pretende

“Los Vespa“ en concierto de fin de afo en Letras

Visita a las Lomas de Lucumo como parte de la - = reconstruir la dinamica de la vida
Feria Vocacional de Humanidades 2008 universitaria en sus diversos
Salomoén Lerner recibe a los cachimbos en aspectos sociales y académicos. También,

bienvenida de IDEHPUCP cubre las actividades de los estudiantes

fuera de la PUCP, y diagnostica situaciones,
identifica problemas y recoge las propuestas
de los alumnos. Este estudio fue realizado y
publicado gracias al esfuerzo conjunto de
Estudios Generales Letras y del Departamento
de Ciencias Sociales.

publicaciones

Leccién Inaugural de Letras 2009 (Cortesia: DCI)

Carlos Lépez Degregori y Sebastian Aragon en recital
de poesia

UNDERWOOD

La coleccion Underwood sigue publicando
literatura de gran calidad. Los nuevos
numeros son un poemario de Mario Montalbeti
titulado “El lenguaje es un revolver para
dos” y un excelente texto de Efrain Bedoya
llamado “Ojala pase algo que nos borre de
pronto”. Destacamos, ademas, la edicion
conmemorativa del relato “Excursion en
Huampani” de Siu Kam Wen, la cual fue
publicada en espaiiol y en chino.

Grupo “La Gran Marcha” de Comas inaugura la Se-
mana contra el Racismo

Grupo UCHPA en la Semana contra el Racismo

Gonzalo Portocarrero, Jaime Guardia y Fidel Tubino
en Leccion Inaugural de Letras 2009
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iCrecer por crecer?

Claudia Rosas Lauro
Departamento de Humanidades

como Gestién o Arquitectura, el nacimiento
de maestrias como la de Estudios Culturales,
Antropologia Visual o Estudios Andinos, y
la actividad de importantes centros como el
Instituto de Derechos Humanos; el Centro
de Estudios Filoséficos; o el Instituto Con-
fucio, recientemente creado, no es ajeno a
la dindmica de EE.GG. que debe responder

a las demandas sociales y universitarias, e ir
incorporando los elementos bdsicos para el
futuro profesional. Entre estos elementos, la
investigacion tiene un lugar importante. En su
crecimiento, la Universidad estd dando cada vez
un mayor impulso a la investigacién, lo cual se
ha evidenciado en la labor de la DAT y la recien-
te creacién del Vicerrectorado de Investigacion.

No se trata de un afan de crecer por crecer, de copar
y avasallar, sino de responder a una serie de nuevas
exigencias que plantea un crecimiento natural y
fisiologico, cuyo combustible esta en la naturaleza

misma de su formacion.

| crecimiento de la Universidad es un

proceso saludable, natural y, a la vez,

complejo, que no estd libre de contra-
dicciones y limitaciones. Esta expansién se ma-
nifiesta en todos los niveles de la institucién,
uno de ellos es Estudios Generales Letras.

El crecimiento de EE.GG. Letras es un proce-
so que, si bien es alentado por factores que se
relacionan tanto con la propia dindmica de la
Universidad como con el contexto nacional, se
desarrolla principalmente desde dentro, como
un proceso que es inherente a su propia natura-
leza. No se trata de un afdn de crecer por crecer,
de copar y avasallar, sino de responder a una
serie de nuevas exigencias que plantea un creci-
miento natural y fisiolégico, cuyo combustible
estd en la naturaleza misma de su formacion.
Los EE.GG. Letras surgen a partir de una voca-
cién multidisciplinaria y humanistica.

Este hecho, junto con las demandas del con-
texto nacional y mundial, ha llevado a la crea-
cién de nuevos cursos vinculados, por ejemplo,
a la Cultura de Paz o la Ecologfa. A nivel de
la Universidad, la aparicién de nuevas carreras

En EE.GG., este interés se estd traduciendo en
una preparacién temprana para el desarrollo de
la investigacién desde los primeros afos de for-
macién. Esto va de la mano con otro rubro de
importancia para la vida académica que es el de
las publicaciones, frente en el que esta Facultad
cuenta con una linea editorial propia.

En este proceso de crecimiento, es indispensa—
ble mantener el nivel y la calidad de la ense-
fianza. Cada profesor, desde su curso y desde
su ambito de accién, debe enfrentar este reto.
EE.GG. Letras proporciona un adiestramiento
en diferentes tipos de razonamiento sea ma-
temdtico, histérico o filoséfico, y provee de
métodos, técnicas y practicas que servirdn a lo
largo de la vida universitaria como la lectura de
diferentes tipos de obra, la preparacién de mo-
nografias y reseas, junto con las actividades fi-
sicas o artisticas. Ello se debe a que se apunta a
una formacién integral del alumno, lo cual in-
volucra tanto conocimientos y actitudes como
capacidades y sensibilidades. El desarrollo de
las actividades de cine, artisticas, deportivas e,
incluso, de responsabilidad social no son un
complemento, sino parte constitutiva de la for-

macién que se brinda en esta Facultad, y van,
en consonancia, con el espiritu de nuestra Casa
de Estudios y su crecimiento. Las iniciativas de
la DARS en el 4mbito de la responsabilidad so-
cial o el lanzamiento de la Escuela de Musica
son un buen ejemplo.

No hay que olvidar que se trata, también, de
un espacio donde se modela la vocacién, de un
periodo de estudios que sirve para reafirmarla
o para descubrirla o para seguir otros derrote-
ros. Sin embargo, se hace necesaria una infra-
estructura adecuada que acoja este crecimiento
en aspectos esenciales como el servicio de bi-
blioteca. Por ello, el proyecto de ampliacién y
fortalecimiento de la Biblioteca Central que se
ha puesto en marcha resulta urgente, pues debe
responder no solo a la demanda de las diferen-
tes carreras sino también a la difusién de la es-
pecializacién en maestrias y doctorados.

Por otra parte, el aumento del nimero de nues-
tros alumnos implica la expansién de una serie
de mecanismos e iniciativas creadas como son
las tutorias, por ejemplo. Estas no solo sirven
para acompanar y guiar al alumno con serios
problemas de desempeno sino también como
un espacio de didlogo con estudiantes que li-
bremente quieren compartir sus experiencias,
temas de interés y expectativas profesionales
con sus profesores. En este sentido, también
el apoyo psicopedagdgico tiene exigencias de
crecimiento. Incluso, en términos de espacio,
se siente la necesidad de crecer no solo porque
se necesitan mds aulas por la variedad y canti-
dad de cursos que se ofrecen y de alumnos que
los siguen sino también porque se requiere de
espacios de sociabilidad estudiantil que le den
cabida a las distintas expresiones y manifesta-
ciones de los alumnos.

En este sentido, el Café de Letras ha sido una
feliz iniciativa que se ha convertido en un pun-
to de reunién espontdneo y, al mismo tiempo,
organizado cuando hay actividades musicales,
literarias o de otra naturaleza. Todos estos ele-
mentos han ido dando una mayor fisonomia e
identidad a los EE.GG. Letras, y esta dinimica
de expansién involucra la participacién de do-
centes, alumnos y personal administrativo. H

Eduardo Villanueva Mansilla
Departamento de Comunicaciones

omo rito de pasaje, entrar a la Univer-

sidad a inicios de la década de 1980 era

enorme. En aquel tiempo, la PUCP
solo ofrecia ingreso a Letras una vez al afo, con
lo que ese sdbado de febrero del examen de in-
greso se convertia en una fecha que cambiaba
tu vida, fuera el resultado que fuera.

Los resultados del examen tomaban varias
horas; eran publicados por la manana del dia
siguiente, en lo que era, entonces, la cafeteria
central y ahora la sala de lectura de la biblioteca
de Ingenierfa. Habia, pues, que entrar a la Uni-
versidad, atravesindola, y verificar los resulta-
dos en un impreso pegado al vidrio. A pesar de
lo intimidante del acto, el efecto era favorable.
Literalmente, ingresabas a la Universidad. Cla-
ro que para muchos, el efecto era, en cambio,
demoledor.

La familiaridad que se adquiria con la Universi-
dad tras comprobar el ingreso, complementada
con las colas multiples de los dias siguientes,
hacia mds fécil la transicién. Se adquirfa con
rapidez la actitud de universitario, que implica-
ba un salto cualitativo frente al estatus anterior
de escolar, pero también en comparacién con
las demds universidades: se valoraba el intelec-
tualismo que predominaba en Letras; se asumia
que se era un intelectual en potencia. Cierta-
mente, era un sentimiento de un grupo, no de
todos los ingresantes, pero, sin duda, la relativa
calma y aislamiento del campus, la falta de esti-
mulos cercanos y la amplitud de los ambientes,
en un campus mucho mds despejado y libre de
edificios que el actual, servia para sentirse parte
de una cofradia mucho mds exclusiva y privile-
giada de lo que ahora puede pretenderse.

Toda percepcion es sesgada, tanto si tiene for-
ma de recuerdo como de vivencia comparativa.
Es muy probable que esté exagerando la inten-
sidad de la vida intelectual en EE.GG.LL. a ini-
cios de los ochenta y subvalorando el interés de
los estudiantes actuales de esta Facultad. Pero
creo tener algo de razén cuando afirmo que se
ha perdido parte de lo que hacfa a EE.GG.LL.
Gnica y que, mds alld de razones objetivas, tene-
mos los profesores tanto como los estudiantes
responsabilidad en ello.

Comparaciones nhecesarias aunque odiosas:

EE.GG.LL. hace 26 anos

EE.GG.LL. vivia la politica de manera mds
directa, con participacion activa de los estu-
diantes tanto a nivel gremial como nacional;
también, habfa mas vida cultural interna, dado
que la oferta de consumo era significativamen-
te mds pobre que ahora y mucha de la cultura
tenfa que ser producida localmente. Con me-
nos cuestionamientos formales o casuales a la
importancia de la literatura, el interés no solo

...ese sabado de febrero el examen

de ingreso se convertia en una fecha que
cambiaba tu vida, fuera el resultado que fuera.

era por la poesia producida por amigos sino
por los libros en general, que no eran baratos,
pero que ademds aparecian lejanos y, por ello,
codiciables. Hasta los teléfonos eran inusuales
y una computadora era algo caro y para los de
Ingenierfa, y a nadie se le habia pasado por
la cabeza que se las podria usar para algo tan
practico como escuchar musica. ;EI resultado?
Habia que entretenerse con lo poco que estaba
a nuestro alcance, incluyendo la politica y la
literatura...

El estimulo intelectual también provenia de
profesores menos apurados y mds dispuestos a
conversar, gracias también a que habia alum-
nos interesados en hacerlo, en simplemente
escuchar a los viejos. No siempre la relacién
era afable, y en mds de un caso los profesores
dejaban mucho que desear, pero abundaban
aquellos que parecian ser mds interesantes que
sus clases, que invitaban a sentirse “grande” y
que transmitian la impresién del propio futuro
al que aspirdbamos algunos, como profesores
o por lo menos como ciudadanos intelectual-
mente activos y curiosos, a los cuales el ejemplo
del docente aparecia como digno de emulacién
o por lo menos de admiracién.

En estos tiempos, mi impresion es que los estu-
diantes valoran menos la erudicién de los do-
centes, pero también que los docentes transmi-
timos con menos claridad la perti-nencia y la
relevancia de esa erudicién. El docente quiere,
muchas veces, ser mds asequible en el sentido
incorrecto: acercar su persona a los alumnos

haciendo su erudicién menos compleja de lo
que es, a punta de PowerPoints; muchas veces,
el docente joven no quiere separarse del alum-
no, sino parecerle cercano incluso en aparien-
cia, aun cuando para los alumnos la lejania es
evidente. Encima, muchas veces, el docente no
tan joven resulta en medio: no quiere ser “vie-
jo”, pero no es lo suficientemente joven, con lo
que no logra ni transmitir la distancia del eru-
dito ni acercarse al alumno que lo ve lejano.

EE.GG.LL., entonces, termina debilitado: los
cursos pueden ser buenos, pero el ¢jercicio in-
telectual de estar “en” la Universidad deja de
serlo tanto para convertirse en mds vivencial y,
por lo tanto, la exigencia académica resulta eso,
una exigencia que se interpone a la vivencia en
vez de ser lo definitorio. No se trata de afirmar
que no hay intelectuales entre los estudiantes o
que no habia flojos entre los alumnos de antes:
todo lo contrario. Lo que hacia especialmente
llamativa la presencia de estos tltimos era un
entorno que convertia a la intelectualizacién de
la vivencia universitaria en la norma.

;Cémo recuperarlo? Primero, se debe reivindi-
car la intelectualizacién junto con su necesaria
pareja, la exigencia, acompanadas por el rigor;
luego, se deben crear espacios para conversar, lo
que es responsabilidad de docentes pero tam-
bién de alumnos. Solo asi podriamos rescatar
el espiritu de la Universidad como comienzo
de un proceso, en vez de escala momentdnea,
y comunidad en donde todos tenemos mucho
que ganar y perder juntos. l
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Se parte del Plan Estratégico
en Estudios Generales Letras

Estrella Guerra Caminiti

Secretaria Académica de Estudios Generales Letras

urante este ano, Estudios Generales
DLetras, al igual que todas las faculta-

des y unidades académicas de nuestra
Universidad, tiene el encargo de elaborar sus
respectivo Plan Estratégico. Es esta una herra-
mienta importante que nos permitird reflexio-
nar acerca de cudl es la funcién de Estudios
Generales Letras, tanto en nuestra Universidad
como en el contexto del pais; qué es lo que que-
remos lograr en el corto plazo; y, en funcién de
ello, qué objetivos y proyectos debemos trazar
para lograrlos. Es la primera vez que se realiza
para Estudios Generales Letras un trabajo de
esta naturaleza, lo cual es todavia mds relevan-
te porque buscamos que todos sus miembros
(profesores, estudiantes y personal administra-
tivo) participen en esta reflexién y aprovechen
la oportunidad de pensarnos entre todos como
Unidad, y establecer cudl es nuestra identidad
y nuestro derrotero para los préximos afos.
A pesar de ser la primera vez que realizaremos
este ejercicio, no es la primera vez que se pon-
deran estos temas en la Facultad. Al momento
de su fundacién, hubo una importante deli-
beracién sobre el significado de nuestra Uni-
dad. Consideramos que es relevante reprodu-
cirlo, pues puede constituir un buen punto
de partida para que todos empecemos nuestra
reflexién. Corresponde a un documento que
qued¢ inédito y luego fue reproducido en el
Anteproyecto de Reglamento de Estudios Ge-
nerales Letras, fechado el 9 de abril de 1968.
En él, leemos lo siguiente:

“Vi De los fines del Estudio General

1. Adquisicion de mérodos y hdbitos de trabajo
universitario; asimilacion de técnicas intelectua-
les y de una disciplina de estudio que capaciten
al alumno para seguir una carrera profesional o
para dedicarse a la investigacidn cientifica, con
una nueva actitud fundada en la cooperacion y
el trabajo en equipo, la programacion y la con-
tinuidad de las investigaciones

2. Ideas claras de su responsabilidad humana y
social-cristiana, y fortalecimiento del desarrollo
intelectual en la formacion espiritual religiosa
3. Orientacion psicoldgica y vocacional del es-
tudiante [...]

4. Integracion del alumno en la vida social
universitaria. Formacion de un espiritu comun
universitario en los alumnos de todas las espe-
cialidades y carreras profesionales

5. Fomento de las vocaciones dirigidas a carre-
ras necesarias para la Universidad como centro
de investigacion y adelanto del conocimiento y
para el Perii como pais en proceso de desarrollo

primer centenario de la Pontificia Universidad
Catdlica del Peru.

Con el propésito de elaborar el Plan Estra-
tégico de Estudios Generales Letras y un do-
cumento que nos permita difundirlo, se ha
conformado un Equipo de Planeamiento en
el cual se ha buscado que todos los miembros

Es esta una herramienta importante que nos permi-
tira reflexionar acerca de cual es la funcion de Estu-
dios Generales Letras, tanto en nuestra Universidad
como en el contexto del pais; que es lo que queremos
lograr en el corto plazo; y, en funcion de ello, qué ob-
jetivos y proyectos debemos trazar para lograrlos

6. Establecimiento de las bases para la forma-
cion de una actitud culta general en el alum-
no, centrada en la comprension del hombre y
el mundo como horizonte necesario y para el
desenvolvimiento de las especialidades cientifi-
cas profesionales. Penetracion en el sentido de
la ciencia, la filosofia, el arte, la religion, la
técnica y el trabajo, como esfuerzos desplegados
por el hombre para consolidar y expandir su
existencia

7. Orientacion del alumno hacia la compren-
sion del Perii ensu proceso histérico cultural, sus
estructuras sociales y econdmicas, y su posicion
dentro del conjunto de la realidad mundial

8. Mejorar la expresion oral y escrita de los
alumnos, su poder de andlisis, reflexion e in-
vencion, subsanando los posibles defectos de la
Jformacion secundaria segiin los procedimientos
propios de la institucion universitaria”

Esta reflexién se enmarca, a su vez, en un
esfuerzo mayor que es el de elaborar, parale-
lamente y teniendo presente el trabajo rea-
lizado en cada Facultad, el Plan Estratégico
Institucional del 2010 al 2017. Nuestra Casa
de Estudios ha contado con anteriores planes
que le han permitido irse desarrollando en el
horizonte trazado por sus miembros, pero este
cobra una vital importancia porque serd el que
nos lleve al 2017, afio en el que se celebrard el

de nuestra Unidad se vean representados. El
Equipo estd coordinado por el profesor Carlos
Garatea y estd conformado por las siguientes
personas: R.P. Luis Felipe Zegarra, César Pezo
del Pino, Jorge Ivdn Pérez, Pedro Guibovich y
Maria Eugenia Ulfe, por los profesores; Julio
del Valle, como Director de Estudios; Danie-
la Rubio, por los Asistentes para la Docencia;
Rodrigo Benza, como representante de Opro-
sac; Sergio Ugaz, por el Centro Federado; Jor-
ge Tudela, por el Tercio Estudiantil; y Estrella
Guerra y George Vargas, por el personal ad-
ministrativo. El profesor Rafael Moreno es el
secretario ejecutivo del Equipo.

Es muy importante para nosotros contar con
la colaboracién y opinién de todos los que
conforman nuestra comunidad universitaria,
por lo que hemos creado la siguiente direccidon
de correo electrénico
planestrategicoeeggli@pucp.edu.pe
para que nos hagan llegar lo que piensan acerca
de la elaboracién del Plan Estratégico y sobre
lo que, muy brevemente, hemos mencionado
al inicio de esta nota. Del mismo modo, se ha
programado que cuando el Equipo de Planea-
miento tenga lista una versién preliminar, esta
serd difundida entre todos los integrantes de
Estudios Generales Letras para que puedan ha-
cernos llegar sus opiniones. M

Opiniones acerca del crecimiento de la Universidad
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Un Techo para mi
Pais

Concurso
de Proyectos
de Ciudadania y
Responsabilidad Social 2009 Shicsdonia ¥ Resporsctiidad Socigh

Es una institucién latinoamericana liderada por jéve-
nes universitarios que, mediante el voluntariado, busca
comprometer a toda la sociedad con la realidad que viven
miles de familias en situacién de pobreza a través de la construc-

social. “Ser voluntaria me ha ayudado a formarme, a cuestionarme
acerca de mi entorno y a reflexionar sobre las condiciones de
vida de los que viven en él”. (Micaela Cortés Cabieces, vo-
luntaria y Coordinadora de Voluntariado de Un Techo
para mi Pais-Perti. Estudiante de EE.GG.LL.)

Ya viene
la convocatoria para el
Concurso de Proyectos de
Ciudadania y Responsabilidad
Social 2010.
No te quedes
sin participar.

www.untechoparamipais.org.pe

- - “plL info@untechoparamipais.org.pe
Catedra Libre “Al ST S
berto Flores Galindo”

G

Esta es
vienen
participa

El objetivo de este grupo es hacer un circulo de
conferencias acorde con el curso de Realidad Social Pe-
ruana con la finalidad de incentivar la participaciéon
del alumnado de una manera mds critica, ademds

de enriquecer el curso.

Contacto: 220071034@pucp.edu.pe

Los profesores
también participan
Proyecto Lectura

y redaccion de
textos académicos

Bunka Yugo Club Colectivo 315

Bunka Yugo Club significa fusién de culturas.
Se dedican a promover la cultura oriental, especial-

. Sebastidn Aragén, Mateo Diaz y Diego Pereira
Im Pr (o] | ogia dirigen el Taller de Poesia llamado Colectivo 315

mente la japonesa. Por eso, usan el anime como un que comenzé en el 2008-11. Formaron el Taller para Fue un proyecto presentado para el Fondo Concursa-
medio para evocar mensajes positivos como la amistad, Es un grupo de interés sobre la improvisacién juntar a mds personas interesadas en la poesia. El ciclo ble. Los coordinadores fueron los profesores Jorge Pérez
el honor, ¢l coraje, valores que como comunidad deberfamos teatral que viene trabajando con estudiantes de Letras pasado, el taller conté con la presentacién de César Gutié- y Héctor Velasquez, y las profesoras Nahil Hirsh y Cinthia
practicar. “En el Bunka Yugo Club, pude conocer mds sobre desde inicios de 2008. Estd conformado por alumnos y rrez, quién comparti6 sus poemas con los alumnos, quienes, a Pefia participaron como docentes de la parte virtual. En el 2008,
la cultura japonesa y es un espacio que favorece la integra- ex alumnos de la Escuela de Improvisacién de la Asociacién su vez, leyeron poemas de su autorifa. Este ciclo, se espera con- se llevé a cabo su segunda implementacién en el Instituto Superior
cién con otras personas que no son parte de EE.GG. Cultural Pataclaun, quienes trabajan ad honérem a manera de tar mds visitas de poetas, recitales al aire libre y la préxima Pedagégico Loreto en Iquitos. En el 2007, se puso en prctica en
LL.”. (Stephanie Guerra) guias en los talleres libres. creacion de un periddico mural. Se retnen los viernes Puerto Maldonado en el Instituto Superior Pedagégico Nuestra

Senora del Rosario. Este ano, el Proyecto se replicard por ter-
cera vez.

de 6:00 2 8:00 p. m. enel L—315.

http://blog.pucp.edu.pe/bunkayugoclub

Sus objetivos son iniciar al alumno en la técnica de la Improvi-
sacién Teatral, generar un espacio lidico de entretenimiento Contacto: a20071135@pucp.edu.pe
y desarrollo de las habilidades interpersonales dentro del

El curso tiene como objetivo brindarles a los forma-

ambiente universitario, y dar al alumno herramientas dores las herramientas necesarias para que pue-
para el mejor desenvolvimiento en otros dmbitos dan orientar a sus alumnos, futuros profeso-
de su vida profesional y personal. res, en temas relacionados con la lectura,
comprensién y produccién de textos
Contacto: imprologia@gmail.com desde el curso que ellos dicten.

W . . . 0.0 . o o1 .,
cién de viviendas minimas y de la ejecucién de planes de habilitacién
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El reto de la PUCP

esde la pers-
pectiva  de
la  Facultad
de Arquitectura, el
crecimiento de la
Universidad con-
lleva serias in-
quietudes. De un
lado, se entiende
que se desee incre-
mentar constante-
mente su poblacién
estudiantil y docente:
las apremiantes necesi-
dades educativas del Perd y
el hecho de que la PUCP sea su
universidad mds prestigiosa, ciertamen-
te la comprometen a procurar ampliar en todo lo posible sus servicios
pedagdgicos, cientificos y civicos.

Las apremiantes necesidades
educativas del Peru y el hecho de
que la PUCP sea su universidad
mas prestigiosa, ciertamente la
comprometen a procurar ampliar
en todo lo posible sus servicios
pedagaogicos, cientificos y civicos.

De otro lado, este incremento, de no estar sustentado en un aumento de
su personal docente calificado que garantice el sostenimiento de su rango
académico, la podria debilitar; en otras palabras, podria echar a perder
el mayor patrimonio que tiene la PUCP, que es el alto prestigio de su
profesorado, de sus cursos, de sus servicios institucionales y de sus investi-
gaciones. Ciertamente, la universidad contempordnea viene experimen-
tando una riesgosa tendencia a equiparar su idoneidad social con su éxito
comercial; a considerar que el nimero de alumnos, la amplitud de sus
instalaciones o su cantidad de profesores es un indicio de su popularidad
o de su calidad académica. Aunque la PUCP no se halla ain en ese pre-
dicamento, la necesidad de tener que confrontar los desafios econémicos
que atafien a su desenvolvimiento inevitablemente imponen a sus autori-
dades el tener que confrontar a la copiosa competencia a que da lugar una
politica nacional educativa que ha dejado al mercado la fijacion de los
patrones de calidad universitarios, con una oferta académica lindante con
la que propicia el mercado. En esas circunstancias, preocupa que se estén
dando indicios de estar cediendo a las presiones mercantiles, en detri-
mento de la insistencia en la calidad académica como columna vertebral
de su funcionamiento y de su prestigio, porque, indiscutiblemente, hay
otras maneras de afrontar la urgencia de generar una demanda que eco-
némicamente sea rentable, sin requerir incrementar incesantemente su
poblacién estudiantil ni empobrecer su calidad docente. Como en todas

Frederick Cooper
Decano de la Facultad de Arquitectura

las universidades lideres del mundo, ello radica en preservar celosamente
los més altos niveles de calidad educativa y cientifica, de modo de pro-
yectar hacia aquel mercado que se desea cortejar no la imagen permisiva
de una institucién pasiva sino la de un centro de estudios donde se for-
men los mejores profesionales, autoridades e investigadores. Econdémica-
mente, esa estrategia permitiria lograr la aceptacién de un mayor costo
educativo y compensar las consecuencias que ello pudiera acarrear hacia
los sectores de menores recursos, procurando atender a la poblacién de
menoreas recursos con subsidios solventables a través de la comprobacién
de su prestigio.

No creo, en tal sentido, que convenga a la Universidad incrementar sus
niveles de ingreso o equilibrar la extraccién social de sus alumnos, am-
pliando sus instalaciones para brindar servicios mds cerca de los lugares
en que habitan preferentemente los ciudadanos de mayores recursos o in-
crementando la poblacién estudiantil sin asegurar estar en condiciones de
poder mantener la calidad docente. El factor determinante para que los
padres de familia o sus hijos elijan una universidad solo es la proximidad
al lugar de residencia o la homogeneidad social de sus alumnos, cuan-
do no se da la evidencia de una mayor e indiscutible calidad educativa.
Ante el convencimiento de que lo perdurable, lo que constituye el mejor
legado de la experiencia universitaria es la calidad de la ensefanza y el
prestigio de la institucién en que es impartida, el argumento de la proxi-
midad o de la homogeneidad social deja de ser gravitante. Prueba de ello
es que, cuando un egresado exigente debe elegir el mejor sitio para hacer
un postgrado, suele escoger trasladarse a un pais lejano, toda vez que ello
lo gratifique intimamente y lo acerque a adquirir una preparacién super-
lativa que le abra las puertas al mercado de trabajo.

En el caso de Arquitectura, una carrera que es impartida mayoritariamen-
te mediante tutorias, este factor deviene dominante, puesto que la calidad
educativa resulta inseparable de la calidad docente. La Arquitectura se
ensena llevando a los alumnos a ser los gestores de sus conocimientos.
Si bien se les imparten aquellos esenciales, el grueso de su formacion se
suministra en cotejo intelectual y critico que protagonizan profesores y
alumnos, un ¢jercicio que se resiente irremediablemente cuando es ejer-
cido por maestros improvisados o insuficientemente instruidos. Lamen-
tablemente, la codicia comercial que aqueja en este tiempo a la actividad
educativa tiende a devaluar el rango intelectual de los maestros, a quienes
se suele convocar pensando tinicamente en la necesidad de cubrir plazas
vacantes y solo excepcionalmente midiendo su real categoria pedagdgica
0 su preparacion.

La masificacién de la ensefanza debiera restringirse a su etapa escolar o a
la preuniversitaria. A la Universidad le toca formar a quienes han de lide-
rar a los grupos sociales, o habrdn de proveer la creatividad o el juicio ne-
cesarios para orientar su desarrollo. Debe, por tanto, se entendida como
una aspiracién, como un lugar exigente al que solo cabe acceder a través
de la excelencia y el esfuerzo. Asi ha sido siempre. De alli que el debilita-
miento de esa jerarquia que ahora se observa en el Pert debiera constituir
una seria advertencia para que la PUCP evite extraviar el extraordinario
patrimonio de su legado educativo.®

iCrecer o no crecer?

... €5a no es la pregunta

Catalina Romero

Decana de la Facultada de Ciencias Sociales

ace unos meses, en un almuerzo in-

formal en la PUCP, los comensales

nos encontramos subitamente en-
frascados en una apasionada discusién sobre
el crecimiento de la Universidad, como reali-
dad imparable, y sobre las consecuencias que
estaba trayendo a nuestras modalidades de
ensefanza. Invitindolos a unirse a esta con-
versacién, plantearé dos temas que considero
importante traer a colacién: el contexto en el
que la Universidad estd creciendo, que ayuda a
entender por qué crecemos; y las tensiones que
este crecimiento trae a la vocacién central de la
Universidad, a su responsabilidad publica.

Lo primero es constatar que si bien la PUCP
estd recibiendo mds alumnos, y ha crecido mu-
cho en la dltima década, este no es un fenéme-
no aislado. Las universidades se multiplican
en todo el pais y las que ya existen, publicas
y privadas, crecen sin limites. Y este fenéme-
no no es solo peruano sino que es compartido
con otros paises. En el Perd, este crecimiento
se produce como respuesta al crecimiento de-
mogrifico que se dio hasta la década pasada, y
que todavia continuard si tomamos en cuenta
el nimero elevado de jévenes entre 10 y 14
anos (INEI 2007) que son los que entrardn
en las universidades hasta el 2014 y el niimero
creciente de personas adultas y mayores que
buscardn reactualizar sus conocimientos pro-
fesionales y académicos a lo largo de su vida,
lo que ampliard el grupo de personas de lo
que hemos llamado “edad universitaria”. La
demanda de educacién universitaria estd en
aumento en el Pert y en el mundo.

Sumado a este hecho, estd el crecimiento eco-
ndémico de la tltima década que ha permitido
un ensanchamiento de las clases medias ur-
banas y el acceso a las universidades, inclu-
yendo a las privadas, en un proceso claramen-
te democratizador que tenemos que valorar.
También, se han modificado los mercados de
trabajo que exigen mayor preparacién pro-
fesional, que introducen nuevos criterios de
competencia, etc., y que generan una mayor
demanda de profesionales y trabajadores ca-

lificados.

Junto a este crecimiento, que trae problemas
de espacio, métodos pedagdgicos, servicios, y
otros, se dan también nuevas posibilidades:
se amplian los sectores sociales con los que se
trabaja, se amplia al pais la posibilidad de ense-
flanza y también se da la internacionalizacién.

;Cémo se ve este fendmeno en otras latitudes?
Hay dos autores que nos abren a los dos enfo-
ques que me interesa abordar: James Morrison
(2002), especialista en educacién de la Univer-
sidad de North Carolina, dice que las universi-
dades estamos atravesando por un proceso de
transformacion que depende de cuatro fuerzas
combinadas, la demografia, la globalizacién, la
reestructuracion econémica y la tecnologia de la
informacién. A estos cuatro factores podemos
afiadir nosotros la transformacién social, poli-
tica y cultural que atravesamos algunos paises
latinoamericanos, que afaden elementos para
entender la demanda por las Ciencias Sociales
y las Humanidades en América Latina, y fuera

da puesta en las universidades en estos tiempos
pone en cuestién su papel tradicional de forma-
dora de clases dirigentes, tanto para el mercado
laboral como para el conjunto de la sociedad. La
universidad puede tener una visién global y criti-
ca de los problemas, especializada y no especiali-
zada, capaz de mirar lejos, abrir nuevos caminos,
arriesgar, crear, dirigir o liderar. En este sentido,
la investigacién es una tarea fundamental de las
universidades, dice Calhoun, campo al que es-
tdn entrando Centros de Investigacién, Think
Tanks; y complejos empresariales que contribu-
yen al avance del conocimiento pero que, con
frecuencia, estdn al servicio directo de intereses

El crecimiento econdmico de la ultima década que ha
permitido un ensanchamiento de las clases medias
urbanas y el acceso a las universidades, incluyendo a
las privadas, en un proceso claramente democratiza-
dor que tenemos que valorar.

de los paises ricos en general. El tema de la tec-
nologfa de la informacién es un factor a tomar
en cuenta en la posibilidad de crecimiento de
la educacidn, sin necesidad de ampliar locales.
Morrison sefala las ventajas para las nuevas
generaciones, que, ademds de aprender conte-
nidos, aprenderdn a manejar herramientas de
trabajo usadas hoy en el mercado laboral donde
ya se contratan profesionales que trabajan a dis-
tancia desde su casa u oficina personal.

El segundo autor consultado ha sido Craig Cal-
houn, Presidente del Social Science Research
Council en Estados Unidos, quien escribe so-
bre la crisis de las universidades. El ve el proble-
ma en la definicién de cudl es el rol pablico de
las universidades en este tiempo de transforma-
ciones tan significativas y globales, lo que nos
lleva directamente al segundo tema. La deman-

econdmicos y politicos. La libertad del mundo
universitario para pensar creativamente, su posi-
bilidad de ser un espacio publico para aportar ar-
gumentos en espacios deliberativos, su capacidad
critica desde horizontes normativos relacionados
con lo que la gente valora y tiene razones para
valorar comprometen a las universidades a no
abandonar su misi6n.

La crisis de la que habla Calhoun refiere a los
problemas que las universidades tienen que en-
frentar, al responder a las nuevas demandas y
oportunidades que se presentan en los paises
ricos, y para nosotros de otra forma en nuestro
continente, y a la tensién que se produce si no se
quiere dejar de cumplir con la responsabilidad
publica que le corresponde como formadora de
generaciones y espacio publico comprometido
y critico. W
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éQueé piensas del crecimiento que esta viviendo la Uni-
versidad: ventajas, desventajas, balances, etcétera?

Mira, yo creo que en efecto hay un dato objetivo: la Universidad ha
pasado de tener 10 000 a tener 17 000 estudiantes, entonces, es real
que hay un crecimiento cuantitativo, que creo obedece al acceso a la
educacién de una mayoria de peruanos ;no? El Perti tiene una estadistica
muy alta de acceso a la escuela; es decir, no hablamos de calidad
necesariamente, pero si de una muy alta cobertura escolar que incluye
nifias, lo cual es un dato muy interesante en el contexto mundial. Hay
cada vez més peruanos que terminan su escolaridad y, por lo tanto, cada
vez mds peruanos y peruanas que quieren entrar a la universidad. Yo
creo que en eso la Catélica estd respondiendo a los tiempos, a nuestros
tiempos contempordneos y creo que hay mucha conciencia de que esto
puede ser un reto para la calidad. Pienso, ademds, que se estdn tomando
medidas muy importantes para que este reto sea ganado.

Te cuento que cuando yo ensefaba Filosofia II —se llamaba asi en esa
época—en EE.GG.LL., en los ochentas, tenfa secciones de 120 alumnos.
Te hablo de anos en los que habia probablemente la mitad de la poblacién
estudiantil. Hoy dia, no tenemos secciones en EE.GG de mds de 70
alumnos. Entonces, estamos hablando claramente de una politica que
se hace a costa del ahorro, es decir, ahora tienes que pagar dos profesores
ahi donde hace 20 afios pagabas uno, pero cuidando la calidad de lo que
se dicta. En un curso donde hay 60 alumnos aproximadamente, tienes
mucha mds posibilidad de una interaccién, de una relacién dialdgica,
de preguntas. En un aula donde hay 120 alumnos, la gente se inhibe
de preguntar o de participar. Esa, por ejemplo, me parece una medida
muy interesante, porque muestra el interés por la calidad, no dejarte

Entrevista a Pepi Patron

Pepi Patréon
Jefa de Departamento Académico de Humanidades

ganar por la cantidad y, al mismo tiempo, no usar el argumento del
ahorro como el dominante. En ese sentido, hay una conciencia en
la Universidad de que hay que tener en cuenta que hay un reto, un
compromiso, un gana-pierde digamos entre cantidad y calidad.

Luego, medidas como las que hacen en Estudios Generales, de tomar
exdmenes para ubicar a la gente una vez que ya estdn adentro y ver si
necesitan o no cursos “introductorios” o “remediales”, me parece una
medida interesante para diferenciar grupos. O sea, el hecho de que
estés dentro de la Catélica y que seas parte de los 1500 ingresantes
no significa que estén todos al mismo nivel y que, por lo tanto, no
todos van a aprovechar los cursos de la misma manera. Lo que a mi
me tranquiliza es que, por lo menos, no hay la sensacién de que nos
hemos quedado dormidos mirando cudnta gente mds hay sin tener clara
conciencia —critica sobre todo— de que eso puede poner en riesgo la
calidad de nuestra docencia, que tanto queremos cuidar.

Creo que la multiplicacién de colegios
preuniversitarios, donde forman chicos
que solo llenan examenes durante 5
anos y no llevan Filosofia ni Realidad
Social Peruana ni Educacion Civica
también es un producto de nuestros
examenes.

Y en ese sentido cuales crees que sean las respon-
sabilidades especificas de los diferentes actores de
la Universidad?

Bueno, lo que nos toca a nosotros como profesores es no bajar la guardia
ni bajar el nivel, es decir, conservar la valla muy alta en cuanto a la
calidad de lo que dictamos. Creo que en este Decanato —respaldado por
las autoridades de Rectorado y en particular, supongo, las autoridades
que tienen que ver con lo académico— se ha asumido con mucha
responsabilidad el hecho de que hay que ver qué tipo de alumnos estdn
entrando y no solo mantener la valla alta, porque ti puedes mantener la
vallaaltadedictado, perosino teentiende nadie, entonces, sigue habiendo
un problema. Entonces, tenemos a los profesores que queremos seguir
dictando cursos de calidad y las autoridades que tienen que cuidar que
no estemos, digamos, no tomando en cuenta la realidad que tenemos.
Por eso, creo que estos exdmenes de calificacién postingreso son muy
importantes y creo que a los estudiantes les corresponde una tarea muy
importante que es la de cuidar ellos mismos que estin aprovechando
bien todo aquello que se les estd ofreciendo.

Por otro lado, creo que las encuestas son un instrumento muy
importante de evaluacién para que el alumno te diga cémo percibe lo
que tu dices; si entiende, no entiende, si es facil, dificil, si no le dices
nada relevante... Y bueno, obviamente, la parte administrativa también
es muy importante.

Creo que los alumnos de la Catélica tienen que sentirse acogidos por un
sistema administrativo que tiene que ser amigable y fundamentalmente a
su servicio, con lo cual tocamos el tema donde sabemos que hay reclamos
importantes que es el de los servicios para los estudiantes: biblioteca,
fotocopiadora, cafeterfa, que si bien eso ya no tiene que ver con la
ensenanza, digamos, creo que a todos nos toca responsabilidad importante
en este proceso de seguir siendo la mejor universidad del pais.

Actualmente, la mayoria de los profesores —por lo
menos en Letras— son por Tiempo Parcial por Asigna-
turas (TPA). Entonces, van, dictan su clase y ya. Por
lo tanto, ahora es mas dificil que haya, por ejemplo,
un acompanamiento integral de parte del profesor
hacia el alumno. En ese sentido, ;jcoOmo crees que
pueda afectar este crecimiento en la ensenanza?

Bueno, esa es una pregunta muy importante. La Catélica tiene una
planta muy grande de tiempos completos (TC) en relacién a otras
universidades del pais. Esa es una de las ventajas importantes. Tenemos
unos 500 TC, lo que no es poca cosa; sin embargo, en funcién de la
cantidad de estudiantes que tenemos, lo ideal seria tener mds; seria
tener un profesor que pueda cumplir las tres funciones que son ensenar,
investigar y, eventualmente, gobernar la Universidad, y en este ensenar
e investigar tenemos que tener una parte importante dedicada al
acompanamiento de alumnos e iniciar a los alumnos a la investigacién
—cosa que ya apoya la DAI, por ejemplo, en estos momentos—.
Entonces, lo que tienes ahi es un tema muy recurrente cuando tienes
esta contraposicion entre cantidad y calidad, y es recursos.

Los profesores TPA ganan poco, los profesores TC ganamos 14 sueldos
al ano, tenemos CTS, tenemos seguro social, tenemos AFP; entonces,
obviamente, los costos suben. Si me preguntas a mi como profesora y
ahora como Jefa del Departamento de Humanidades, yo pienso que
deberia haber mds TC. Por supuesto que queda la pregunta ;de dénde
sacamos los recursos? Si tampoco queremos cargar, por ejemplo, en las
boletas, la mejora de servicios que la Universidad presta. En términos de
la Universidad que queremos, si, tener una planta mayor de profesores TC
que puedan dedicarse a atender a los estudiantes, a hacer tutorias, asesorar
tesis con mucha paciencia, a leer sus monografias con todo cuidado; y ese
tiempo valiosisimo de conversar en el patio con un alumno o si alguno
se te acerca a la mesa después de clase y te quedas media hora, te permite
establecer una relacién de didlogo que a veces el TPA, con todo derecho,

no puede porque tiene que ir a dictar a otra parte, a otra universidad, para
poder llenar su canasta de necesidades bdsicas. Yo, realmente, creo que ese
es un tema muy importante para tratar en el futuro.

&Y qué tipo de alumno crees que deberia formar el
colegio para ayudar a tener esa Universidad que
queremos?

Bueno, esa pregunta nos lleva a un circulo que puede ser virtuoso o
vicioso, es decir, nosotros podemos pedirle a los colegios: “Queremos
un estudiante que pueda argumentar, que pueda leer, que pueda
comprender un texto, que pueda cuestionar, que pueda escribir”. El
tema es —y alguna vez lo dijo acd y con mucha honestidad Constantino
Carvallo, lamentablemente fallecido muy joven— que no hay que
echarle toda la culpa a los colegios, sino también ver qué criterio le
estamos planteando a los colegios en los exdmenes de ingreso para que
ellos alimenten a sus alumnos. Creo que la multiplicacién de colegios
preuniversitarios, donde forman chicos que solo llenan exdmenes
durante 5 anos y no llevan filosofia ni realidad social peruana ni
educacién civica también es un producto de nuestros eximenes. Hay
que ser honestos en eso. Y no digo solo la Catdlica, en general, el examen
de marcar invita a alumnos que marquen. Yo creo que alli hay que hacer
un trabajo doble. Pienso que otros sistemas de ingreso como el tercio
superior o el quinto superior permiten un enfoque mds cualitativo en
los alumnos. Pero, otra vez, hay que aterrizar en, por ejemplo, plantear
idilicamente que vamos a tener un proceso cualitativo. Es decir, una
entrevista a cada alumno de los 5000 que vienen es inviable. Por esto,
creo que hay que buscar mecanismos imaginativos de ingreso que te
permitan salir de esta ldgica perversa de examen para marcar, porque
si no lo hacemos, ingresa el alumno que sabe marcar, resultado de un
colegio preuniversitario donde todo mundo marca y, por lo tanto, no
vienen los alumnos que nosotros quisiéramos tener y hay que buscar
esos cursos remediales. Asi viene toda esta cadena, que también son
soluciones finalmente.

éQuisieras anadir algo mas?

Si, una cosa que a mi me preocupa mucho y lo veo ensenando en
distintos niveles como lo hago en la Universidad, o sea en general
pregrado, postgrado, maestrias y doctorados. Yo siento que tenemos
que dar ¢énfasis e insistir en que queremos formar alumnos con 4nimo
critico. Critico en el sentido cldsico de poder poner las cosas en su sitio,
discernir y, eventualmente, juzgar. Tenemos que formar alumnos que
no solo tengan la excelencia profesional y académica que queremos,
sino que también se inserten en una realidad como la nuestra, que pide
y necesita cambios, cuestionamientos y solidaridades. Juntar todo eso,
creo, es algo por lo que debemos seguir luchando en la Catélica y creo
que es algo que nos hace diferentes. ®
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