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La Direccién de Gestion de la Investigacion, a través de la Oficina de Administracion de
Proyectos (OAP), tiene como objetivo velar por la adecuada gestion de los proyectos de
investigacion para el logro de los objetivos y resultados propuestos, basados en la

gestién de tiempos, costos y alcance.

Este documento constituye una guia de gestion administrativa y financiera para la
ejecucion de los proyectos adjudicados mediante la 4ta Convocatoria del Concurso de
Proyectos de Preparacion para la Acreditacion de Laboratorios del Programa Nacional

de Innovacion para la Competitividad y Productividad (PNICP).

La presente guia integra los siguientes documentos:

Manual Operativo para la ejecucion de proyectos de Preparacion para la
Acreditacion de Laboratorios (setiembre 2014)

Bases del Concurso de Proyectos de Preparacion para la Acreditacion de
Laboratorios — Concurso N°04 Innévate-PDAL2015

Lineamientos de la PUCP

Esperamos que esta guia contribuya a una gestion eficiente de los proyectos ganadores

de dichos fondos.
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4° CONVOCATORIA DEL CONCURSO DE PROYECTOS PREPARACION PARA LA
ACREDITACION DE LABORATORIOS.

*3 "

El presente concurso fue convocado por el Programa Nacional de Innovacion para la
Competitividad y Productividad (PNICP) del Ministerio de la Produccién con los fondos
provienen del Proyecto de Innovacion para la Competitividad (Contrato BID
2693/0OC_PE), el cual tiene como objetivo contribuir a la consolidacion y el dinamismo del

mercado de innovacion tecnoldgica para el incremento de la competitividad en el Perd.

+3 #$

El objetivo del presente concurso es ampliar la oferta de servicios de ensayo y calibracion
disponibles para las empresas, incrementando el numero de laboratorios con acreditacion
de la Norma Técnica Internacional NTP ISO/IEC 17025:2006 "Requisitos Generales para

la Competencia de los Laboratorios de Ensayo y Calibracion".

43 %

El equipo investigador lo constituyen el conjunto de profesionales que participaran en la
ejecucion del proyecto de investigacion. En el caso de la PUCP, el equipo investigador

estd a cargo del profesor coordinador del proyecto ganador de la convocatoria.
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Programa Nacional de Innovacion para la Competitivi  dad y Productividad (PNICP)

Mediante este programa - recientemente creado por Decreto Supremo N°003-2014-
PRODUCE - se contintia con la labor iniciada por el Fondo para la Innovacién, la Ciencia
y la Tecnologia (FINCyT) el cual brinda financiamiento a proyectos de investigacion. La
meta es contribuir al incremento de la competitividad del pais, fortaleciendo las
capacidades de investigacién e innovacion tecnoldgica y promover la articulacion de la

Empresa, Universidad y Estado.

Este programa financia proyectos competitivos — con recursos monetarios no
reembolsables (RNR)- para estimular y apoyar la innovacién empresarial, la investigacion
y el desarrollo tecnolégico en universidades y centros de investigacion; ademas, provee
becas y pasantias enfocadas al fortalecimiento de capacidades para la ciencia y la
tecnologia. El programa estd adscrito al Ministerio de la Produccién y se conoce como

Innévate Perd.

*3

Las entidades asociadas, son aquellas que acompafaran a la institucién solicitante y
aportan obligatoriamente recursos monetarios y/o no monetarios al proyecto.*

Las entidades asociadas, pueden ser:

a) Empresas y asociaciones civiles de caracter productivo dentro y fuera del pais que
producen bienes y/o servicios dentro del &mbito de la convocatoria.

b)  Universidades o instituciones de educacion superior o centros de investigacion,
desarrollo e innovacion legalmente constituidos en el pais o el extranjero, publicos o

privados.

! Bases del Concurso de Proyectos de Preparacién para la Acreditacién de Laboratorios —
Concurso N°04 Innévate-PDAL2015.



c) Instituciones de cooperacién nacional y/o internacional acreditadas en el Perq,

precisando que sus estatutos o normas de creacion estén vinculados a la investigacion

+3 & "

Segun las Bases Integradas, el maximo financiamiento con Recursos no Reembolsables

(RNR) que se otorgara sera de hasta el 50% del valor total del proyecto hasta por un

maximo de S/. 496,000 (cuatrocientos noventa y seis mil nuevos soles). La entidad

solicitante deberd aportar el 50% restante como cofinanciamiento, debiendo realizar un

aporte monetario minimo de 25% del costo total del proyecto.

) o % maximo del Aporte Aporte no
Entidades que participante en el } ) } )
proyecto financiable Monetario monetario
Proyecto . .
con RNR FINCyT Minimo Minimo
Entidad solicitante individual 50% 25% 25%
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El inicio del proyecto seréd ejecutado siguiendo con los procedimientos de la entidad
financiadora Innévate Pera y la OAP como representante de la PUCP. Se aplicara cada

uno de los procedimientos para asegurar el desarrollo adecuado de los proyectos.

En primer lugar, se presentara las herramientas utilizadas por la PUCP, en el proceso

denominado “Inicio del Proyecto”, y que serviran como base para su adecuada gestion.

@3

Documento que formaliza la ejecucion de un proyecto de investigacion, con aportes
externos, en la PUCP. Dicho documento detalla los componentes del proyecto (objetivos,
resultados, actividades y recursos) asi como las obligaciones y beneficios que la PUCP
adquiere por el desarrollo del proyecto. Constituye el punto de partida para las
coordinaciones y acuerdos entre los actores del proyecto: el equipo investigador, el

equipo administrativo y la entidad aportante.

Debido a que este documento marca la pauta para la ejecucion del proyecto, es
importante que sea validado por medio de la firma del investigador principal del equipo
técnico antes del inicio del proyecto o como maximo 1 mes posterior al inicio de su

ejecucion.

*3 " "

Documento en la cual se plasman los hitos y herramientas que permitiran realizar el
seguimiento durante todo el ciclo de vida del proye cto. Este plan se elaborara en
base al cronograma de actividades del proyecto, los entregables propuestos y los
compromisos adquiridos con la entidad aportante. El objetivo principal de esta
herramienta es establecer las fechas de seguimiento, para cada proyecto, que permitan
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identificar oportunidades de mejora, incidencias y riesgos de forma oportuna para
asegurar el desarrollo eficaz de los proyectos y en consecuencia el logro de los objetivos

y resultados propuestos.

Cada proyecto contard con un cronograma de seguimiento, el cual se basa en la
informacion inicial del proyecto. Este plan podréa ser modificado de acuerdo al desarrollo
del proyecto y al cumplimiento de cada equipo investigador. Los elementos considerados

para el plan de seguimiento son:

Informe de ser el caso técnico y/o financiero
Reuniones de retroalimentacion.

Reporte de Ejecucion Presupuestal que la OAP emite periédicamente.

Respecto a los procedimientos establecidos por Innévate Perd, entre los principales para

el inicio del proyecto se tiene a la reunion previa.

+3

Dicha reunién es organizada por Inndvate Perl y se realiza de preferencia en la sede de
la entidad ejecutora principal, en este caso la PUCP, antes de la firma del contrato. Esta
tiene por meta verificar los documentos legales y administrativos para el inicio y ejecucion
del proyecto. Los principales documentos, producto de esta reunién, son los que guiaran

la gestion del proyecto, a saber:

- Plan Operativo del proyecto (POP).

- Plan de adquisiciones y contrataciones (PAC).

Cronograma de Desembolsos e Hitos (CD-CH).

Finalmente en la reunién se define los cronogramas de supervision del proyecto.
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En esta parte se presentaran los requisitos que da Innévate Perl a la PUCP para facilitar
el “ingreso de monto de financiamiento” y la “ejecucion de los gastos”. A continuacion se

detallardn cada uno de los procesos a tomar en cuenta en cada etapa de ejecucion.
3 ,

Desembolso de fondos

De acuerdo a la clausula cuarta de los contratos firmados con Innévate Perd, para cada
proyecto, dentro de las obligaciones de la PUCP, se sefiala la apertura de una cuenta
mancomunada y de uso exclusivo para la ejecucién del proyecto, en donde se depositara
oportunamente los recursos monetarios otorgados por Inndvate Perd, y de contrapartida

monetaria.

Los responsables del manejo mancomunado de la cuenta corriente son las siguientes

personas:
. RICARDO EUGENIO RUIZ HUAPAYA (titular)
. TERESA ALICIA VALLADARES VERGARA (titular)

Los aportes monetarios de Innovate Pert, la PUCP y la entidad asociada, en caso
corresponda, para el proyecto, deberdn ser depositados al inicio o antes de cada Hito en
la cuenta corriente del proyecto, con excepcion del dltimo aporte monetario de Inndvate
Peru establecido en el Cronograma de Desembolsos e Hitos (CD-CH), cuyo desembolso

estard sujeto al cumplimiento de los indicadores de cada hito.

En el caso en que el proyecto haya cumplido con todos los hitos establecidos, Innévate
Perd desembolsara el monto correspondiente al ultimo hito al cierre de este, caso
contrario Inndvate Peru retendra el monto correspondiente hasta el cumplimiento de

entrega del informe final del proyecto.
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Cronograma de desembolso

El cronograma de desembolsos de cada proyecto se encuentra detallado en el Acta de

Inicio correspondiente a cada proyecto.

Requerimientos para la solicitud de desembolsos

Durante la ejecucion del proyecto, el Coordinador General debe presentar un Informe
Técnico Financiero (ITF), el mismo que constituye un requisito obligatorio e indispensable
para la entrega de cada desembolso de los fondos del Innévate Perl. Los ITFs deben
presentarse al final de cada hito, previamente establecido, y tiene por finalidad informar

sobre el cumplimiento de los indicadores comprometidos en el proyecto.

Es importante tomar en cuenta que; los aportes monetarios del Innovate Peru, de la
PUCP y de la entidad asociada, en caso correspondan para el proyecto, deben ser

depositados al inicio 0 antes de cada hito a la cuenta corriente del proyecto.

En caso de incumplimiento de entrega del ITF correspondiente, el depésito quedara
suspendido hasta su presentacion, teniendo como plazo excepcional maximo de 30 dias
calendario. De no presentar el ITF en el plazo excepcional, Inndévate Peru anulara el
100% de dicho aporte para el hito y, como consecuencia, debera gestionar una adenda al
contrato en la que se registre un ajuste del aporte otorgado, disminuyendo el monto
anulado por la no entrega de ITF, sin que ello represente modificacién de los entregables

del proyecto (indicadores de hito, productos y resultados).

En los casos en los que se detecten graves deficiencias en la gestion la gestion del
alcance, costo, o tiempo del proyecto o se incumpla el hito por dos veces consecutivas
InnGvate Peru aplicara lo establecido en la directiva referida a medidas previas a la

resolucién contractual.

*3 $

A continuacién se presentan las reglas de Innévate Per( y la PUCP para la ejecucién del
presupuesto otorgado entre los cuales se cuenta: el pago a proveedores, compras,

consultorias, viajes, etc.
16



Pago a proveedores

Tomando en consideracion las disposiciones establecidas por Innévate Perq, las formas
de pago validas, para los proyectos ganadores de las convocatorias que son sujeto del

presente documento, son las siguientes:

a) Transferencias bancarias

Todas las compras, servicios y pagos de personal que son solicitadas a través de un
requerimiento, seran pagados por medio de una transferencia bancaria. Para ello, el
beneficiario debe estar registrado en el “Maestro de Proveedores” del sistema
CENTURIA.

En caso sea un proveedor no registrado, previo al requerimiento se debera gestionar
su registro, el cual tiene una duracion estimada de 3 a 5 dias que depende de la
respuesta del proveedor a la solicitud de la oficina correspondiente de la PUCP. El
procedimiento de pago sera el establecido por la PUCP para dichos casos, teniendo
en consideracién que los plazos de pago deberan encontrarse dentro del periodo del

hito correspondiente.

b) Entrega a rendir cuenta (ERC)

Las entregas a rendir, pueden ser solicitadas considerando lo siguiente:
Se podra solicitar para gastos de rapida cancelacioén que estén considerados en el
presupuesto del proyecto y no pueden ser pagados por transferencia bancaria.
El importe de cada entrega a rendir no podra ser menor de S/. 500.00, ni mayor a
S/. 3,000.00.
Cada adquisicion por esta modalidad no debe exceder de los S/. 500.00
incluyendo el IGV.
La entrega a rendir debe ser liquidada en un plazo maximo de 30 dias posterior a
la fecha de otorgamiento del fondo, salvo aquellos casos en los que este préxima
la finalizacion de un hito. En dichos casos, la entrega a rendir debera ser liquidada
antes de la finalizacion del hito.

El importe no utilizado deberéa ser depositado en la cuenta corriente del proyecto.
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Todos los gastos ejecutados bajo esta modalidad deben sustentarse con
comprobantes de pago (autorizados de acuerdo al Reglamento de Comprobantes
de Pago — SUNAT), teniendo prohibido el fraccionamiento en las adquisiciones.

El formato de liquidacion sera el establecido por la PUCP, a través del sistema
Centuria.

En el caso que el fondo sea para compras de materiales, los gastos relacionados

a movilidad local son gastos no elegibles

Gastos de personal (equipo técnico)

Para la contratacion de profesionales que son parte del equipo técnico, la seleccién se
realiza de forma directa, es decir, mediante una invitacion a la persona que cumple con

las especificaciones técnicas requeridas.

El proceso para la contratacion de personal en el proyecto sera el establecido por la
PUCP, para lo cual se debe cumplir con toda la documentacién requerida por la Direccién
de Recursos Humanos (DRH), tomando en cuenta los plazos establecidos para la

atencion de dicho proceso.

Los recursos humanos adicionales sefialados ‘por definir’ en el perfil del proyecto deben
ser previamente evaluados por InnGvate Peru para iniciar sus actividades en el proyecto,
para lo cual se enviara el CV y la declaracion jurada (ver anexo 14 y 15) de equipo
técnico del recurso adicional. Existen dos modalidades de contratacion, presentadas a

continuacion:

Cuadro N° 3 Modalidades de Contratacion

#$" %

&&' . v
Sog (% )

Fuente: Lineamientos PUCP.

Para la ejecucion del pago de cada miembro del equipo técnico, ya sea por planilla o
recibo por honorarios, la solicitud de pago deberd ir acompafiada de la “Planilla de

Actividades” (ver Anexo 5), documento en el cual se debera detallar las actividades
18



realizadas, y por las que se solicita el pago correspondiente. Tomar en cuenta que el

documento se presenta de forma mensual.
1.1. Compra de bienes (equipos) 2

Para la adquisicion de bienes, debe aplicarse la escala (nuevos soles) que mostramos a
continuacién, la misma que es aplicable también para la contratacion de servicios y

firma consultora.

Cuadro N°4: Modalidades de seleccién de prov  eedores para adquisicién de bienes y

contratacion de servicios y consultorias

Modalidad Tipo Desde Hasta

Bienes, servicios

o _ diferentes de
Aqu|S|C|én dII’eCta Consultoria y Servicios 0.00 11,40000

de consultoria

Bienes y servicios

Comparacion  de diferentes de 11,401.00 | 140,000.00
precios consultoria

Bienes y servicios
Licitacion  publica diferentes de 140.001.00 700.000.00
nacional consultoria T A

Fuente: Manual Operativo para la Ejecucion de Proyectos de Preparacion para la Acreditacién de
Laboratorios 2014.

Es necesario tomar en cuenta en todas las modalidades que, en caso el proveedor no
se encuentre registrado en el Maestro de Proveedores de la universidad, adicional a las
evaluaciones y comparaciones correspondientes, deberd pasar por una validacion
financiera y tributaria a fin de asegurar que se esta contratando a un proveedor
debidamente habilitado.

% Para mas detalle relacionado a la compra de bienes y equipos, se recomienda revisar el Anexo1l.

En éste se detalla el cuadro guia para la preparaciéon de Especificaciones Técnicas de Bienes.
19



Método de adquisiciones y contrataciones de las ent idades beneficiarias del

sector privado

Conforme a lo establecido en el apéndice 4 de la GN-2349-9 y GN-2350-9, los
beneficiarios del sector privado, previa evaluacidon y autorizacion del Innévate Perq,
podran utilizar los procedimientos de contrataciones y adquisiciones que se ajuste, en
sus diversas modalidades, a las practicas de mercado para el sector privado o
comercial y que sean aceptables para el BID. Para ello, al momento de evaluar la
propuesta de los participantes de las convocatorias, el comité encargado verificard que
los mecanismos de adquisiciones que utiliza el participante en su entidad sean fiables y

garantice una contratacion eficiente, transparente y oportuna.

Adaquisicion Directa

Esta modalidad se ejecuta con la invitacion directa a un proveedor o servidor que
cumpla con las especificaciones minimas requeridas para el suministro del bien o

servicio a ser adquirido.

La validacién del cumplimiento de especificaciones se dara por parte del coordinador

general del proyecto.

Comparacion de precios

Para esta modalidad, se invita como minimo a tres postores diferentes para la
obtencion de cotizaciones de precios. La solicitud de cotizaciones de precios debe
incluir una descripcion y la cantidad de los bienes; asi como el plazo, lugar y fecha de
entrega. Para la evaluacion de las cotizaciones de precios, las propuestas y/o
proformas deben cumplir con las caracteristicas de los bienes requeridos y elaborar el
cuadro comparativo de precios. El coordinador del proyecto debera remitir, adjunto al
requerimiento de compra, un documento que sustente la comparacion efectuada. Para
ello se utilizara el formato “Solicitud de Adquisicion de Bienes — Comparacion de

Precios” (ver Anexo 6) en el cual se sefiala la informacién requerida por Innévate Pera.

20



1.2. Servicios o consultorias

La eleccion del servicio o consultoria tomara en cuenta las modalidades de
contratacion de servicios y consultoria previamente sefaladas. Cuando sea
“adquisicion directa” se requerira la cotizacion del servicio y/o consultoria, una vez
culminada el proveedor debera remitir un informe por el trabajo realizado que sera
adjuntado el informe financiero que se remitir4 a Inn6vate Peru.

Para “comparacion de precios” la seleccion de realizara sobre la base de comparacion
de calificaciones de por lo menos 3 candidatos. Las personas o profesionales deben
cumplir con las calificaciones minimas. Los seleccionados, para ser contratados,
deberan ser altamente calificados y plenamente capaces de realizar el trabajo para el
cual se les solicita. La evaluacién de capacidad de los consultores se realizard en base

a los antecedentes académicos y la experiencia en el trabajo que realizaran.

En caso que el personal o consultor seleccionado no se encuentre registrado en el
Maestro de Proveedores de la universidad, adicional a las evaluaciones vy
comparaciones correspondientes, debera pasar por una validacion financiera y
tributaria a fin de asegurar que se esta contratando a un proveedor que se encuentra

debidamente habilitado

Para el pago de estos servicios, la solicitud debera de ir acompafiada de un documento
en el cual el Coordinador General del Proyecto dé cuenta del proceso de seleccion (ver
Anexo 7), asi como la conformidad del servicio recibido. Una vez finalizado el servicio,

el consultor debera entregar un informe del trabajo realizado.
1.3. Viajes
La solicitud de cada viaje debera de ir acompafiada de un detalle del motivo de viaje,

asi como el personal del proyecto que viajara (ver Anexo 8).Dependiendo del destino

de viaje, se deberd tomar en cuenta lo siguiente:

21



Sobre viajes v viaticos internacionales

Para los gastos de alojamiento y viaticos para viajes internacionales se sustentara
con comprobantes del gasto en un plazo méaximo de diez (10) dias utiles a partir de
la fecha de retorno, y la rendicion se realiza mediante dos formatos estandarizados,
establecidos por Inn6vate Peru, (Ver anexo 10, y 11).

En casos de transporte aéreo son validos para el gasto, los tickets electrénicos o
boletos de viaje

Los gastos rendidos con declaracion jurada no podran exceder el 20% del importe
de vidtico otorgado. El formato de rendicibn de declaracién jurada sera el

establecido por la PUCP.

El costo de comision por servicios en el exterior se realizara segun la escala mostrada

en el Cuadro N°5.

Cuadro N°5: Escala de Viaticos para Viajes al Extra njero

Asianacion Hospedaje y Movilidad local
dia%ia USS$ alimentacion (declaracion
(comprobantes de pago) jurada)

Africa 480 384 96
América Central 315 252 63
América del Norte 440 352 88
América del Sur 370 296 74
Asia 500 400 100
Medio Oriente 510 408 102
Caribe 430 344 86
Europa 540 432 108

Fuente: Manual Operativo para la Ejecucion de Proyectos de Preparacion para la Acreditacion de
Laboratorios 2014.

Sobre viajes v viaticos nacionales

Se solicitaran en forma individual por cada persona, y solo es elegible para el
equipo técnico inscrito en el proyecto, tal como esta establecido en el cuadro del

presupuesto del proyecto.
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1.4.

El costo de comision por dia no debe superar los S/. 320.00 que debe cubrir
alimentacion, hospedaje y movilidad local.

Para la atencibn de pasajes y viaticos se debe contar con la aprobacion del
coordinador general del proyecto, detallando fecha y duracion del viaje, motivo del
viaje, nombre de la persona que viajara.

La rendicidon de viaticos se sustenta con comprobantes de pago (autorizados de
acuerdo al Reglamente de Comprobantes de Pago - SUNAT).

El informe de la comision de servicios, se entregara en un plazo maximo de diez
(10) dias habiles a partir de la fecha de retorno, asi como la rendicién, la cual se
realiza mediante un formato estandarizado, establecido por Innévate Peru (anexo
10y 11).

En casos de transporte aéreo son validos para el gasto los tickets electrénicos o
boletos de viaje.

Los gastos rendidos con declaracion jurada por movilidad local no podra exceder el
30% del total de viaticos otorgados. El formato de rendicion de declaracion jurada

sera el establecido por la PUCP.
Otros
Los gastos no monetarios deben ser justificados con una declaracion jurada

correspondiente a cada partida presupuestal del proyecto. Se utilizaran los formatos

establecidos por Innévate Peru (ver anexo 12 y 13).
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Como actividades transversales a la ejecucion del proyecto, la OAP despliega
herramientas que facilitaran el seguimiento del desarrollo de los proyectos, y agilizara la
deteccion y manejo de posibles problemas y/o riesgos que pudieran presentarse durante

la ejecucion del proyecto, estableciendo mecanismos que mitiguen su impacto.
El seguimiento y monitoreo estara basado en las herramientas:
Por parte de OAP, son:

El Informe de Estado producto de las reuniones de retroalimentacion.

El Reporte de Ejecucién Presupuestal que la OAP emite periddicamente.

Por parte de Innévate Perq, son:
Informes Técnico Financiero.
Reuniones de supervision.
Reporte de Observaciones a los ITF presentados
Para la parte financiera, de ser necesario, se implementan auditorias no

anunciadas.

€ :

Reuniones desarrolladas entre el equipo investigador y la OAP cuyo objetivo
principal es conocer el avance del proyecto. Los principales aspectos a considerar

esta reunion, abarcan:

Objetivos del proyecto
Resultados

Actividades

25



Incidencias

Riesgos

Producto de estas reuniones se emitira un Informe de Estado, en el cual se dara
cuenta de los hallazgos de la reunién, asi como los acuerdos tomados. La
periodicidad de las reuniones se encontrara establecida en el Cronograma de
Seguimiento del proyecto, sin embargo se podran coordinar reuniones
adicionales, tanto a solicitud del equipo investigador como del equipo

administrativo.

*3 3

Periddicamente el equipo administrativo emitira un reporte de la ejecucién
presupuestal del proyecto a fin de que el equipo investigador conozca con mayor
precision sobre los saldos del proyecto y pueda tomar decisiones en base a dicha
informacién. La periodicidad de emisién de dicho reporte se encuentra establecida
en el Cronograma de Seguimiento del proyecto, sin embargo se podran emitir

reportes adicionales a solicitud del equipo investigador.

+3 &" I & 0 &1

Para el seguimiento por parte de Inndvate Peru, al finalizar cada hito se entregara
el ITF; este comprende una parte técnica — compuesta por los indicadores
definidos en la reunidn previa — y otra financiera. Su presentacion y aprobacion es
requisito obligatorio para recibir el siguiente desembolso de Innévate Perl. Para la
presentacibn de ambas partes se debera seguir los formatos designados por

Innévate Pera (ver anexos 1, 2, 3y 4).
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Las visitas de supervision estardn a cargo del Ejecutivo del Proyecto (EP), y de
ser necesario, contardn con la participacion de un Revisor Técnico y/o Revisor
Financiero. Las visitas se realizaran de preferencia en las instalaciones de la
PUCP o Entidad Asociada donde se desarrollan las actividades del proyecto, y
deberan participar preferentemente los representantes de las EA.

El EP verificara el cumplimiento técnico de los productos y resultados de acuerdo
al POP y CD-CH del proyecto. De ser necesario, Innévate Per( contratard un
experto en el tema del proyecto como apoyo a la revision técnica. También
realizara la revision financiera, verificando el cumplimiento del PAC, en
concordancia con la ejecucidon presupuestal; revisando ademas, el respaldo
documentario de los gastos efectuados y la operatividad de los equipos adquiridos
con recursos del proyecto.

La PUCP debe brindar facilidades de acceso a la informacion necesaria para la
supervision del proyecto y convocar a las entidades asociadas. Dichas facilidades
deben ser brindadas a otros organismos fiscalizadores acreditados por Innévate
Peru.

Innévate Perla tiene la facultad de realizar supervisiones programadas o
inopinadas. Al término de cada visita, se elaborarda un acta de supervision que

debe ser firmada por los representantes de Inn6vate Peru y de la PUCP.

% Innévate Perd, Manual Operativo para la Ejecucion de Proyectos de Preparacion para la Acreditacion de
Laboratorios 2014 pag. 10
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Para la elaboracion de los informes técnicos y financieros, presentamos a continuacion

algunas consideraciones de relevancia.

3

El Informe Técnico y Financiero (ITF) es un documento que da cuenta del avance
del proyecto de investigacion. Dicho documento, debe ser presentado a Inndvate Peru al
finalizar el periodo de cada hito. El ITF debera demostrar el cumplimiento de todos los
indicadores propuestos y comprometidos en las reuniones de inicio de cada proyecto.

El Informe Financiero (IF), da cuenta de manera especifica sobre la rendicion de
gastos monetarios y no monetarios efectuados en el periodo del hito a reportar. Este
informe, ademas presenta el detalle de depoésitos efectuados a la cuenta corriente del
proyecto, asi como los saldos monetarios por partida presupuestal.

La elaboracién del componente técnico del ITF estara a cargo del equipo
investigador, mientras que el componente financiero sera responsabilidad de la Direccién
de Gestion de la Investigacion (DGI), a través de su Oficina de Administracion de
Proyectos (OAP).

Al finalizar el periodo del hito correspondiente, o antes, la PUCP debe presentar el
ITF correspondiente, utilizando los Formatos del 1 al 4 (ver anexos). Inn6vate Peru
alertara sobre la fecha limite de entrega del ITF, y de ser necesario, amonestara cuando
no se cumpla con la presentacién del ITF en el plazo establecido.

La Unidad de Supervision de Inndvate Peru, luego de aceptar el ITF, gestiona el
siguiente desembolso para el proyecto segun el cronograma de hitos del proyecto, y
posteriormente emite un Reporte de Evaluaciéon Técnica y Financiera del ITF dentro de
un plazo de 30 dias de recibido el ITF, en el que determinard la calidad técnica-cientifica
de los entregables, capacidad y calidad de los gastos del proyecto, en base a la revision
técnica y financiera del ITF. Ademas de ello, es importante sefialar que el reporte
contempla andlisis de los resultados, observaciones, recomendaciones y comentarios,

que es remitido a la PUCP y entidad asociada.
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Toda la documentaciéon que se presentara a Innévate Peru debera tener la firma y

sello del coordinador general del proyecto; la DGI-OAP entregara de forma oportuna los

sellos a cada coordinador.

*3

Para la rendicion de gastos, se debe considerar lo siguiente:

El Informe financiero (IF), ser4 presentado por la PUCP junto con el Informe
Técnico (IT). El informe financiero presenta la rendicidon de gastos monetarios y no
monetarios efectuados en el periodo del hito, depédsitos efectuados a la cuenta
corriente del proyecto, y los saldos monetarios por partida presupuestal.

Es importante considerar que los informes financieros, deben estar documentados,
anexando copia de los documentos que sustenten todos los gastos ejecutados.

Es necesario tener en cuenta que, los gastos realizados con cargo a los recursos
del proyecto deben estar debidamente sustentados con copias de los comprobantes
de pagos establecidos por la SUNAT, cuyos originales deberan llevar el sello
“PAGADO-Inn6vate Pert CONTRATO N° "y el V°B° del Coordinador General
del Proyecto, asi como la copia de los extractos bancarios mensuales durante el
periodo que comprende el hito. La informacion financiera se registra en los formatos
2, 3y 4 (ver Anexo).

Al ser los comprobantes de pago documentos establecidos por la SUNAT, no esta
permitido la entrega de documentos de transferencias contables internas.

Los aportes no monetarios, deben ser sustentados con declaraciones juradas que
emita la PUCP o entidad asociada por los importes definidos en el CD, segun
formato “Valorizacion de servicios y valorizacion de uso de bienes” establecido por
Innovate Peru.

Los comprobantes de aportes monetarios como no monetarios, deben ser
registrados en el ITF de cada hito; de lo contrario, el proyecto sera intervenido por
el Innbvate Peru para cautelar los compromisos de aportes que garantizan la

liquidez de la ejecucion del proyecto.
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Todos los equipos y bienes adquiridos con los recursos del proyecto deben ser
etiquetados con la frase “Financiado por Innévate Perd CONTRATO N° " Estas

etiquetas seran proporcionadas por la OAP-DGI.

+3 ’ & "

El cronograma de los informes técnicos y financieros se encuentra detallado en los

siguientes documentos de cada proyecto:

Acta de Inicio
Plan de Seguimiento

Plan Operativo del Proyecto (POP)

43 2

Los proyectos de Inndévate Perl son sujetos de auditoria por parte de la entidad duefia
del fondo el Banco Interamericano de Desarrollo — BID. Inn6vate Peru establece

mecanismos de supervision, los cuales cuentan con las siguientes caracteristicas:

Innévate Pert comunicara de manera oportuna las fechas de supervision al
Coordinador General del Proyecto.

La supervision del proyecto sera realizada por el Ejecutivo de Proyectos, Revisor
Técnico o Revisor Financiero, en las instalaciones de la PUCP o entidad asociada,
donde se realizan las actividades de investigacion del proyecto.

La supervision del proyecto, podra ser técnica y/o financiera, a fin de verificar in
situ la calidad y rigor de los procedimientos implementados y cumplimiento de los
estandares de calidad de los protocolos utilizados en las pruebas y/o analisis usados
para obtencion de datos confiables.

De ser necesario, Inndvate Peru contratara un experto en el tema para acompaiar
en la revision del plan técnica del proyecto. En la supervision financiera, se revisaran
los comprobantes originales de gastos y demés documentos financieros del proyecto,
asi como la revision del plan de funcionalidad y operatividad de los equipos adquiridos

con recursos del proyecto.
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La PUCP debe brindar facilidades de acceso e informacién necesaria para la

supervision del proyecto y convocar a las entidades asociadas para que participen en

dicho proceso El no brindar las facilidades y/o acceso se entendera como falta grave.

Inndvate Perl puede realizar supervisiones anunciadas e inopinadas para verificar

y evaluar la calidad de los aspectos técnicos y financieros del proyecto. En ambos

casos elaborara el Acta de Supervision que debe ser firmada por los participantes de

la supervision.

1.1

Modificaciones

De acuerdo al manual operativo del Inndvate Perd, todos los cambios o
modificaciones al proyecto, deberdn ser solicitados antes de su ejecucién, y
requieren de la aprobacion previa de la Unidad de Supervision de Proyectos de
InnGvate Peru.
Los cambios relacionados al alcance (productos y resultados), costo y/o tiempo del
proyecto, cambios de Coordinador General y/o de entidades participantes solo
seran aprobados a través de una adenda al contrato. Los cambios seran
ejecutables solo cuando sean aprobados por InnGvate Peru.
En los demés casos, la Unidad de Supervision aprobara formalmente el cambio
solicitado, posterior a lo cual se podra hacer efectivo.
Las modificaciones de montos entre partidas presupuestales se podran ejecutar
tomando en consideracion lo siguiente:
El monto a trasladar debe corresponder a un saldo producto de la ejecucion del
proyecto.
Las modificaciones sélo se podran ejecutar siempre que se respeten las bases
del concurso y cuenten con la aprobacion de la Unidad de Supervision.
Las modificaciones entre partidas deben respetar los topes maximos de cada

rubro segun lo indicado y las bases del concurso, véase cuadro 5.
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Cuadro N°5: Financiamiento de Partidas
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Los cambios dentro de una misma partida presupuestal podran ser ejecutados
directamente, siempre que estos cambios no signifiquen una modificacion a lo
estipulado en el contrato de asociacion en participacion, no afecten otras
actividades o acciones del proyecto, o lo que se ha establecido en las bases del

concurso, y deben ser informados a Innévate Perq.

Los cambios que requieren aprobacién de Inndvate Peru deberan ser previamente
acordados entre el Coordinador General del Proyecto y el Coordinador
Administrativo. Para ello, el Coordinador General del Proyecto debera enviar a la
OAP el “Formato de Solicitud de Cambio” (ver Anexo 9). Luego de la coordinacion

interna, se procedera a emitir la comunicacién correspondiente al Innévate Peru.
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1.2.

Archivos de documentos e inventarios relaciona  dos al proyecto

Conforme lo sefialado en el manual operativo del Innévate Perd, la PUCP debe
archivar en un file del proyecto, la documentacion original de los procesos
implementados para la compra de bienes o contratacion de servicios, a fin de
facilitar la supervision por parte del Inn6vate Perl. ElI Coordinador General del
Proyecto deberé de proveer de toda la informacion correspondiente cada vez que
se haga el requerimiento.

Asimismo, se sefala que se debe mantener actualizado el registro de equipos y
bienes adquiridos por el proyecto, en el sistema en linea correspondiente, asi como
tener registrado el plan de aseguramiento, mantenimiento y funcionalidad de cada
equipo. Tal como se sefiald, el Coordinador General sera responsable de proveer el

plan cada vez que se solicite la compra de un equipo.
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Una vez emitido el reporte de evaluacion del ITF final por la Unidad de Monitoreo,
Innévate Pert emitird la Resolucion de Coordinacion Ejecutiva para el cierre del Proyecto
terminando la relacion contractual con la PUCP, procediéndose a la devolucién de la

carta fianza y el reembolso correspondiente, de ser el caso.

Una vez recibida la Resoluciéon de Coordinacién Ejecutiva para el cierre del Proyecto la
PUCP iniciara el proceso de cierre del proyecto por medio de un Acta de Finalizacion,
documento interno que da cuenta del cierre de los proyectos, que sera firmada por el
Coordinador General del Proyecto y el Director de la Direccibn de Gestion de la

Investigacién del Vicerrectorado de Investigacion.
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Durante la vigencia y en los dos afos posteriores a su término, el Innévate Perd no podra
revelar ninguna informacion confidencial o de propiedad de la PUCP relacionada con la
ejecucion del proyecto, de actividades y operaciones; sin el consentimiento previo por
escrito de esta Ultima. Solo se autoriza la publicacion de la Ficha Técnica y el Resumen
Ejecutivo del Proyecto.

Todos los estudios, informes, graficos, programas de computacién u otros materiales
preparados por la PUCP seran de su propiedad.

La entidad ejecutora es responsable del mantenimiento, de la custodia, y de tomar las
acciones de aseguramiento de los bienes adquiridos con los recursos del proyecto,
gquedando impedida de venderlos o de transferirlos a terceros, ya sea a titulo gratuito u
oneroso en los cinco afos. Esta obligacion de la PUCP podra ser objeto de verificacion
en cualquier momento por Innévate Pera

Reconocer a Inndévate Peri como entidad que financio el proyecto en toda publicaciéon
parcial o total del mismo, asi como en toda presentacién publica que se realice. Esta
obligacion subsistird atn luego de finalizado el proyecto.

La PUCP e Innévate Peru respetaran la normatividad vigente referente a los derechos de
propiedad intelectual sobre bienes tecnolégicos, conocimientos, métodos, técnicas,
disefios y cualquier otro producto o procedimiento que se genere durante y como
resultado de la ejecucion del proyecto.

* Convenio de Adjudicacion de Recursos No reembolsables (RNR), Clausulas 9, 12 y 13.
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Debido a que el presente proyecto tiene como parte de sus objetivos la provision de
servicios de asesoramiento tecnolégico a empresas del pais, es fundamental considerar
la implementacion de un 4rea comercial durante la etapa de ejecucion.

Para ello se contard con el apoyo de la Direccion de Desarrollo Organizacional (DDO),
unidad que pertenece al Vicerrectorado Administrativo (VRAD).

Dicha unidad esta focalizada en la gestion del crecimiento, genera nuevas fuentes de
recursos para la Universidad. Asimismo, integra a las oficinas de Desarrollo de Negocios,
Formulacion de Proyectos y Captacion de Fondos.

En este sentido, la participacién de la DDO se realizara considerando las actividades del
proyecto en las cuales se encuentre involucrada, tales como:

1. Apoyo en la formacion del equipo comercial que se encargara de la comercializacion
de los servicios relacionados al proyecto.

2. Supervision de que las actividades definidas del area comercial se cumplan segun lo
programado.

3. Supervisiéon del area comercial en relacién al cumplimiento de los objetivos de servicios
externos pactados en el proyecto.
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El presente proyecto tiene como objetivo la acreditacion del Laboratorio de RMN, lo cual
permitira brindar servicios y consultorias especializadas bajo normas de calidad
validadas internacionalmente. En este sentido es fundamental tener claro como se va a
llevar a cabo la comercializacion de los servicios que se van a brindar.

Para ello se contara con el apoyo de INNOVAPUCP - Centro de Consultoria y Servicios
Integrados de la PUCP. La cual es la encargada de canalizar la oferta de consultoria y
servicios a terceros de la PUCP. Ademas dirige sus servicios al sector publico y privado,
tanto a nivel de organismos de gobierno, como de instituciones de desarrollo y
promocion, empresas y comunidades.

En consecuencia, la participacion de INNOVAPUCP se realizard tomando en cuenta las
actividades del proyecto en las cuales se encuentre involucrada, dichas funciones son:

1. Canalizar la oferta y demanda de servicios que prestara el proyecto durante la
ejecucion del proyecto y en su fase posterior.

2. Realizar el acompafamiento respectivo a fin de asegurar la adecuada
comercializacion de los servicios.

3. Asegurar la integracion de los servicios a la oferta especializada de laboratorios
PUCP.

4. Asegurar, a través de la Unidad especializada, la continuidad, desarrollo y
sostenibilidad de los servicios, su adecuacion a la demanda especifica y su presencia
en el mercado.

5. Administrar y proveer recursos oportunamente para el cumplimiento de los servicios.
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La entrega de informes técnicos y demas documentos propios de la ejecucion del
proyecto deberan ser coordinados con la OAP a fin de hacer el seguimiento
correspondiente para verificar el alcance del proyecto. Su elaboracion es
responsabilidad del equipo investigador.

Cualquier coordinacion de cardcter administrativo dentro del proyecto deberd ser
canalizada a través de la OAP, salvo excepciones previamente anunciadas.

La elaboracion de los informes o reportes econémico-financieros es responsabilidad
de la OAP. El equipo investigador debera proporcionar toda la documentacién

necesaria que permita su adecuada y oportuna elaboracion.
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ANEXO 2.1
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ANEXO 2.2

51



52



ANEXO 2.3
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ANEXO 2.4
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ANEXO 2.5

“Planilla de Actividades”
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ANEXO 2.6

“Solicitud de Adquisicion de Bienes — Comparacion d

e Precios”
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Anexo 2.7

“Solicitud de Consultoria — Seleccion”
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Anexo 2.8

“Solicitud de Viaje”
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Anexo 2.9

“Solicitud de cambio”
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Anexo 2.10

“Planilla de Viaticos”
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Anexo 2.11

“Rendicion de Cuentas”
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Anexo 2.12

“Valorizacién de servicios”
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Anexo 2.13

“Valorizacion uso de Bienes”
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Anexo 2.14

“Modelo de CV”

Modelo de Curriculum Vitae para investigadores extr

proyecto de investigacion.
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Con énfasis en los logros mas relevantes para los resultados esperados del proyecto
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Con énfasis en eventos sobre temas mas vinculados con la probleméatica del proyecto




Modelo de Curriculum Vitae para no investigadores a

investigacion.
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Anexo 2.15

“Declaraciéon Jurada”

Declaracion Jurada para los profesionales del proye  cto

(Declaracién Jurada solo para los Profesionales de

la Entidad Solicitante y Entidades Asociadas)

(NOMBRE COMPLETO Y APELLIDOS DEL DECLARANTE ) , identificado con
DNI N° , domiciliado en (INDICAR CIUDAD, DISTRITO,
DEPARTAMENTO Y PROVINCIA) , en mi calidad de (INDICAR EL

CARGO QUE EJERCE ACTUALMENTE EN LA ENTIDAD SOLICITA NTE O ENTIDAD
ASOCIADA)__ delaentidad __ (INDICAR NOMBRE DE ENTIDAD SOLICITANTE O
ENTIDAD ASOCIADA);

DECLARO BAJO JURAMENTO QUE:

A la fecha, brindo servicios en la citada entidad, y me comprometo a participar en el
desarrollo del proyecto“*  (INDICAR NOMBRE DEL PROYECTO)___ ", presentado
a la Segunda Convocatoria del concurso DE INVESTIGACION (PIBA o PIBAP) -
FINCyT.

(LUGAR Y FECHA) .

FIRMA
NOMBRES COMPLETOS
DNI/ CE
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