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Introduccion

Revisitar la vida institucional de la Biblioteca de la Universidad de San Marcos
implica examinar tanto su estructura organizacional como las expectativas
y aspiraciones que los miembros de la comunidad universitaria proyectan
sobre ella. De este modo, si los docentes no alientan en sus estudiantes la
curiosidad cientifica y la importancia de mantenerse actualizados en su
disciplina o drea de estudio, a los bibliotecarios se les dificultaria la tarea de
convertir a la biblioteca universitaria en una entidad ttil para el pablico. Con
maestros que transmiten conocimiento e inspiran el deseo de aprender entre
sus discipulos, la biblioteca seria el eje vital de las actividades de ensefianza,
aprendizaje e investigacién. En ese orden de ideas, el objetivo de este trabajo
es presentar las constantes principales y los cambios en la vida institucional
de la biblioteca en el periodo comprendido entre 1870 —afio en que se
establecen la oficina del rector y la sectetaria de la universidad en el antiguo
local del Convictorio de San Carlos— hasta la clausura de San Marcos en
mayo de 1932. Este marco temporal de 62 afios permitird comprender los
factores que posibilitaron la prosperidad o el estancamiento de la biblioteca.
Ademis, intentaremos responder preguntas acerca del espacio que ocupa,
las colecciones que retine, y los servicios que ofrece. Nos detendremos con
especial énfasis en la década de 1920, cuando la biblioteca se convierte
en una institucién que responde de modo proactivo a su publico con el
protagonismo de figuras como Pedro Zulen y Jorge Basadre en su direccion,
y los rectores Manuel Vicente Villardn y José Antonio Encinas al frente de
San Marcos,

Como cuestién previa es necesario sefalar las fuentes utilizadas.
Este texto se nutre de la documentacién que alberga el Archivo Histdrico

1 Una version previa de este articulo fue publicada en el capitulo | de la tesis Historia de la Biblioteca Central de
la Universidad de San Marcos: 1923 a 1966 (2008) para optar al grado de magister.
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Domingo Angulo de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos y
del Archivo Pedro Zulen, que se encuentra en la Sala de Investigaciones
de la Biblioteca Nacional. Ademés, se consultan fuentes de caracter
institucional como las memorias e informes de rectores de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos y de directores de la biblioteca. Con esta
dltima documentacién institucional se requiere proceder con cautela
pues, por lo general, tiene la intencién de resaltar los logros de la gestion y
soslayar sus problemas o errores. Igualmente, son de provecho los reportes
y articulos publicados en el Boletin Bibliogrdfico (1923-1966), 6rgano de
comunicacion de la biblioteca’, como también articulos de la Revista
Universitaria (1906-1930; 1935-1937; 1939) y del Boletin Universitario
(1931-;?). Asimismo, se consideran los asuntos relacionados con la
situacion de las bibliotecas universitarias en Europa y Norteameérica, pues
los directores de la biblioteca y las autoridades sanmarquinas entendieron
la modernizacion de la institucién como la adaptacién de los modelos
europeos o estadounidenses a nuestra realidad.

San Marcos

El San Marcos de finales del siglo XIX contaba con seis facultades:
Jurisprudencia, Letras, Mateméticas y Ciencias Naturales, Medicina,
Teologfa, y Ciencias Politicas y Administrativas’. En esa época, el énfasis
de la universidad se encontraba en la graduacion de abogados y médicos*.
Es asi que, tanto la Facultad de Letras como la de Matematicas y Ciencias
Naturales se orientaban a la preparacion de estudiantes para las carreras de
Derecho y Medicina®. En cuanto a la Facultad de Teologfa, poseia escasos
estudiantes. Por otro lado, Ciencias Politicas y Administrativas debia
preparar a los futuros diplométicos y capacitar a los nuevos empresarios. Sin
embargo, su rol mas significativo fue brindar estudios complementarios a
los que estudiaban en la Facultad de Jurisprudencia.

2 Este boletin se publicé desde julio de 1923 a diciembre de 1966. En sus cuarenta y tres anos de vida se
divulgaron una serie de articulos de corte humanistico y bibliografico de la pluma de reconocidos académicos
y biblidfilos.

Dicha facultad fue establecida en el gobierno de Manuel Pardo (1872-1876).

4 Marcos Cuelo senala que, entre los aios de 1913 a 1918, San Marcos gradu6 a 545 profesionales, de los cuales
245 fueron en Derecho y 132 en Medicina, lo que representa, entre ambas especialidades, el 70 % del total de
graduados de la universidad (Garfias, 2010, p. 146).

5 Losegresados de la Facultad de Matemdticas y Ciencias
en la Facultad de Medicina, sino también en la Escuela Nacional de Ingenieros fundada en 1876.
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Si bien San Marcos se encauzé a la profesionalizacion de abogados y
médicos, la universidad empezd la bisqueda de una tradicion cientifica
o de investigacién local, Esto se aprecia, en 1897, con la publicacion de
los primeros niumeros de la revista Ciencias (1897-1900), la cual acogia
trabajos de investigacién en botanica, paleontologia, ecologfa, zoologfa y
antropologfa (Marticorena, 1997, p. 43). A la par, el ambiente académico se
vio influido por el positivismo, corriente de pensamiento que defendia la
prevalencia de la ciencia, el orden y el progreso, que era funcional a las élites
gobernantes para lograr la reconstruccién nacional luego de la derrotaen la
guerra con Chile®.

En lo que respecta al presupuesto de la universidad, el rubro mas
importante de ingresos era la subvencidn estatal, luego las rentas propias
(alquileres de bienes inmuebles) y por tltimo los derechos universitarios.
El presupuesto, segin las autoridades universitarias, era insuficiente para
modernizar la institucion. En palabras del rector Javier Prado en su memoria
institucional del afio 1917:

sComo se puede también exigir a la Universidad que tenga biblioteca, personal
de investigacién, de especializacién y de extensién universitaria, que promueva
certdmenes, concursos cientificos y literarios, que haga publicaciones, explore el
territorio, organice estudios nacionales de observacion y de experimentacion, si sus
escasas, sus limitadisimas rentas absorbidas por su antiguo y modesto presupuesto
ordinario se hallan constituidas en su mayor parte por las de la herencia colonial, de
las que la dotaron los monarcas espafioles y entre las que sus mejores propiedades han
sido tomadas en la Republica por el Estado. (Prado, 1918, p. 32)

Por lo que se refiere a la vida académica, esta se organizaba en afios
lectivos de abril a diciembre, cuando se evaluaba todo lo aprendido durante
el afo por medio de los exdmenes finales; mientras que las vacaciones
duraban de enero a marzo. Los catedraticos no ejercian a tiempo completo,
debido a la falta de funcionarios dedicados exclusivamente al trabajo
docente, administrativo o de gerencia universitaria. El docente se ganaba
su sustento diario al ejercer de modo paralelo otras ocupaciones, pues
ser catedratico de la universidad era mds un signo de prestigio que una

6 Marcos Cueto estudi6 la influencia de este pensamiento en el desarrallo temprano de la ciencia en el Pera y
encontré que los intelectuales peruanos vieron en esta corriente filosdfica el apoyo prictico para el fomento
de la ciencia y la tecnologla, asi como la admiracion por los descubrimientos e inventos cientificos producidos
en Europa y Estados Unidos. Cueto cita el testimonio de un estudiante de la épaca que observaba que el
positivismo s¢ convirti6 en el «sarampi6n» de los catedriticos sanmarquinos (Cueto, 1989, p. 56).
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compensacion econdmica. Los sueldos para esta labor eran poco atractivos,
como lo ejemplifica el profesor Enrique Guzman y Valle en la inauguracién
del afio académico de 1910:

Mientras el profesor de cualquier grado de instruccion pablica, primaria, media 6
superior no se vea rodeado dela consideracion que 4 [sic] su noble carrera corresponde;
mientras su trabajo no sea debidamente retribuido y su mérito premiado, como
conviene; mientras no tenga una existencia tranquila y segura que le permita, con
exclusion de las demds preocupaciones, consagrarse al estudio y 4 [sic] la ensefianza;
mientras todo esto no se realice en la practica, todos los reglamentos, programas
y textos, aun [sic] los mejores combinados, serdn letra muerta y la gran idea de la
regeneracion del pais por medio de la instruccion puablica, permanecera en las altas
regiones de los proyectos irrealizables. (Guzmén y Valle, 1912, p. 430)

En cuanto a los estudiantes, casi la totalidad era masculina’, blanca
0 mestiza, y su numero represent6, en las primeras décadas del siglo XX,
casi dos tercios de la poblacién universitaria peruana®. En relacion a su
composicion social, Garfias (2010) observa que San Marcos dejé de ser un
«espacio restringido para la aristocracia y plutocracia limefia y provinciana»
(p. 123) para convertirse en un lugar de encuentro de estudiantes de clase
media provenientes del interior del pais.

Otro punto relevante son los modelos de ensefianza y evaluacion
que prevalecian en dicha época, puesto que son los que posibilitaron la
motivacion dela curiosidad y dela investigacion entre los estudiantes. Dichas
caracteristicas eran importantes ya que asi la biblioteca podia acercarse a la
vida cotidiana de la comunidad universitaria. Al respecto, Marcos Cueto
(1982, pp. 46-47) comenta que los profesores estaban acostumbrados al
método de clase conferencia o magistral, el dictado de una disertacion,
la lectura en clase de algun libro o la repeticion de ciertas definiciones
consideradas imprescindibles. El educador Juan Manuel Gamarra Romero

7 Oficialmente con la Ley n.” 801 de 1908, el Estado peruano decreté el ingreso de las mujeres para seguir
estudios universitarios.

8  En el Perd de aquella época, funcionaban cuatro universidades: San Marcos, como tinica universidad mayor,
y tres universidades menores: San Antonio Abad (Cusco), la de La Libertad (Trujillo) y la de San Agustin
(Arequipa). Se definia «Mayor» porque las principales autoridades universitarias eran elegidas por el mismo

claustro, mientras que, en las universidades menores, era el Ministerio de Instruccién Publica el drgano
encargado de elegirlas.
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(1987) refiere que Manuel G. Abastos’, testigo de la época, le manifesto lo
siguiente:

en 1919 la Universidad tenfa un cardcter colonial de imitacién francesa. Nuestra
cultura era eminentemente francesa, Las lecciones magistrales eran un «bla bla bla»
inttil, memorista: los profesores repetlan casi de memoria el texto tnico todos los
anos. Habia sdlo una biblioteca central, pequeiia e insuficiente; no habia bibliotecas de
Facultades. La Universidad se regia por un severo principio de autoridad y disciplina:
al preguntarle sobre libros de consulta para el curso de Economfa me respondi6 el
catedrdtico [Matias] Manzanilla: «Joven: la voz de la citedra es lo que vale, no me
hable usted de libros de consulta» ;Y Manzanilla se regia por Gide!'" En suma: la
Universidad no nos satisfacia. Descontento estudiantil es una frase que sintetiza lo
que ocurria en el estudiantado. (p. 209)

Si se consideran las aseveraciones de Manuel G. Abastos y de Marcos
Cueto, no existian razones para utilizar las colecciones de la biblioteca al
predominar la ensefianza memoristica, basada en la palabra del docente y
en evaluaciones anuales que no exigian el uso de diversas fuentes sino de
las «copias» de clase. Asi, al llegar el periodo de exdmenes (diciembre), el
contar con un cuaderno que incluia la transcripcién completa del dictado
de las clases del profesor durante el curso se convertia en un recurso
indispensable para aprobar la materia. De este modo, las copias de clase,
y las reproducciones manuscritas 0 mecanografiadas se convirtieron en la
herramienta mds valiosa de los estudiantes''. Las «copias» eran alentadas
por los docentes, a tal punto que algunos catedrdticos editaban las suyas
(Cueto, 1982, p. 62). De la misma manera, Jorge Basadre sefiala que el mayor
esfuerzo, entre los estudiantes, era realizar apuntes o memorizar lo que se
encontraba resumido. en los libros de texto o las copias de afios anteriores.
En cuanto a los trabajos de investigacion o uso de la biblioteca, recuerda lo
siguiente:

9  Manuel G. Abastos (1893-1983) fue abogado y maestro. Realizd estudios de letras y derecho en la Universidad
de San Marcas e integrd el Conversatorio Universitario (1919) junto con otros estudiantes distinguidos.

10 André Paul Guillaume Gide (1869-1957) fue un reconocido escritor francés.

11 Las copias de clase es un ejemplo de continuidad en el método de ensefianza y evaluacién por parte de los
docentes sanmarquinos. Elba Mufioz Vargas, bibliotecaria y estudiante de la Facultad de Derecho a inicios
de la década de 1960, recuerda que habia estudiantes o personas ajenas al claustro que asistian fielmente a
clases para tomar nota del dictado del docente. Luego, estos apuntes se mecanografiaban y se reproducian a
mimedgrafo para comercializarlas. Tan lucrativa era esta prdctica, que hasta el centro federado de estudiantes
de derecho editaba sus propias copias de clase (Mufoz Vargas: Entrevista con el autor).

239



ANTONIO CAJAS

No eran muy abundantes los casos en que se preparaban monografias o temas
escritos con investigacién propia; aunque los habia. En general, los jévenes no
miraban con simpatia las lecturas sistematicas, los trabajos practicos o las basquedas
complementarias en la biblioteca sobre las materias ensefiadas, por falta de tiempo
libre para llevarlas a cabo, pues la mayor parte de ellos tenia puestos o cargos y €n casi
todos los casos los profesores no se esforzaban por exigirlos. (Basadre, 1983, p. 71)

En conclusién, el modelo universitario sanmarquino giraba en funcion
de la graduacién de abogados o médicos. Esto se conoce como orientacion
profesionalizante y se sustenta en el reducido estimulo para la generacion
de conocimientos propios por parte del estudiante, ya que predominaba la
ensefianza memoristica. Lo anterior da indicios razonables para afirmar que
la utilidad de las colecciones de la biblioteca de la universidad era limitada
debido a que no existia mayor razén para la consulta de diversas fuentes.
Ademds, el presupuesto universitario impedia mejorar la infraestructura
y generar las condiciones éptimas para el estudio, la ensefianza y la
investigacion.

La Biblioteca de la Universidad de San Marcos

Las bibliotecas universitarias a nivel mundial se caracterizaban por contar
con escaso personal profesional y una estructura simple y reducida. Por
ejemplo, la biblioteca universitaria promedio en Gran Bretafia, en épocas
anteriores a la Segunda Guerra Mundial, era «una pequefia empresa dirigida
por un pufiado de personas que recibian un sueldo bajo y un estatus igual
dentro de la Universidad» (Thompson y Carr, 1990, p. 62). Incluso, las
bibliotecas universitarias estadounidenses —esas que, en la actualidad,
deslumbran por sus imponentes edificios, colecciones y servicios—, hasta
fines del siglo XIX y principios del XX, contaban con una organizacién
simple y pocos departamentos, y eran supervisadas por un director, quien
ejercia, en la mayoria de los casos, una gestién autocrética sobre los servicios
y €l personal. Este tltimo, pese a las largas horas de trabajo atendiendo al
publico usuario, recibia una remuneracion exigua en comparacién con el
salario del director (Hamlin, 1981, p. 56).

En cuanto a la preparacién o formacién académica para dirigir o
trabajar en las bibliotecas, esta no era considerada imprescindible; se
esperaba que los encargados de la organizacién, o quienes laboraran en
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ella, fuesen personas con inclinacién natural a la lectura y los libros'.
Para ejemplificar esta circunstancia, basta citar las criticas a la formacién
profesional de bibliotecarios para el trabajo en las bibliotecas nacionales
de Chile y Perd. En el caso chileno, durante la administracién de Carlos
Silva Cruz —quien dirigid la biblioteca de 1910 a 1927, fue reconocido
como un «ferviente admirador del progreso alcanzado en Estados Unidos
en asuntos bibliotecarios» (Espinoza et al,, 2010, p. 16)—, la idea de un
profesional bibliotecario formado académicamente para ese fin no se
consideraba de importancia, pues se percibia que esta labor no era «superior
a la que realizaba un oficinista o un autor» (Espinoza et al., 2010, p. 16).
En el caso de nuestro pafs, la primera escuela profesional de bibliotecarios
del Pert, fundada en 1943, a pesar de ser adscrita a la Biblioteca Nacional,
recibio la critica y oposicién de ciertos sefiores de la alta sociedad quienes
argumentaban que «Ricardo Palma no la necesité» (Basadre, 1975, p. 85).
Ademds, consideraban que incrementarfan los gastos y sentarfa un mal

precedente, pues otras entidades de la administracién publica podrian
imitar esta iniciativa creando escuelas para su personal.

Por lo que se refiere a la variable tecnologica®, el periodo del presente
estudio se caracteriz6 por ser una etapa de escasa innovacion. La maquina
de escribir era la principal herramienta de oficina, sentidas como ruidosas
y no siempre aceptadas por los usuarios de las bibliotecas. Como muestra,
se sabe que un importante nimero de bibliotecas se componia de una sola
habitacidn, con el bibliotecario sentado en un escritorio o mesa en la parte
trasera, donde escribia a mano las tarjetas de cartén para el catilogo de
fichas. Con la introduccién de las miquinas de escribir, algunos usuarios,
acostumbrados al silencio, se sentian molestos por el ruido del tipeo. Por otro
lado, algunos bibliotecarios eran renuentes a las tarjetas mecanografiadas,
pues las consideraban estéticamente muy inferiores a las escritas a mano
(Taylor, 2004, pp. 62-63). Otro equipo que se introdujo en la época fue
el mimedgrafo, utilizado para la reproduccién mecénica de las tarjetas
del catdlogo y otros documentos impresos. Sin embargo, no contamos
con evidencia de que la Biblioteca de la Universidad de San Marcos haya
adquirido uno durante el marco temporal estudiado. Solo a inicios de 1930,
Jorge Basadre solicitarfa este artefacto a las autoridades.

12 En este hemisferio, la primera escuela universitarla de formacidn para bibliotecarios fue fundada en 1887 en
la Universidad de Columbia bajo la direccién del educador y bibliotecario, Melvil Dewey.

13 La tecnologia ha modificado el trabajo y los servicios bibliotecarios en los dltimos treinta afios con la
automatizacién, como las fotocopias, el internet, la digitalizacion y el uso de dispositivos méviles.
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Espacio y muebles para la biblioteca

La biblioteca ocupo algunos ambientes de la actualmente conocida Casona
del Parque Universitario". No ha sido posible ubicar los planos que permitan
determinar cudles eran esos ambientes ni tampoco se conoce su distribucion
interior (estanterfas, mesas de lectura, espacios para el personal); lo unico
que se identifico fue ¢l uso del Salon General de Actos de la universidad
como sala de lectura durante 1928. Lo que sabemos es que, hacia la segunda
década del siglo XX, el problema de la estrechez del espacio, tanto para la
biblioteca como para otros servicios de la universidad, se torné prioritario.
Se debi6 hacer ajustes para albergar al reciente Museo de Historia Natural
(1918)" y al Museo de Arqueologia y Antropologia (1919). Ademas, no
se contaba con la capacidad de ampliar los laboratorios de la Facultad de
Ciencias, ni con zonas para la recreacién o practicas deportivas para la
comunidad universitaria. Tampoco habia espacio para edificar la residencia
universitaria dirigida a estudiantes provenientes de fuera de la capital, que
carecian de medios para agenciarse un alojamiento.

La falta de espacio fue una constante durante el periodo del presente
estudio y décadas posteriores. No se logré utilizar los terrenos aledafios al
local central de la universidad o levantar mas pisos. Recién en 1951, con
la inauguracion del estadio de la universidad, se inicié la construccion de
la Ciudad Universitaria en un terreno de 68 hectdreas ubicado a mitad de
camino entre Lima y Callao.

En cuanto al nimero de asientos y muebles, para mediados de 1924,
la biblioteca contaba con 58 asientos para sus usuarios (Basadre, 1936).
La estanteria donde descansaban las colecciones era de madera (pino de
Oregon)' proclive a picarse por accion del clima y de las polillas; por ello, se

14 Local construido en 1606 que albergd, durante s larga existencia, a tres instituciones: desde el siglo XV1I y
parte del XVIII, a la orden de los jesuitas; luego al Convictorio de San Carlos; y, desde aproximadamente 1872
en adelante, a la Universidad de San Marcos.

15 El Museo de Historia Natural fue fundado, en 1918, por el catedritico Carlos Rospigliosi Vigil, quien
posteriormente presidio la administracion de la Universidad durante su receso (1932-1935). El museo tuvo,
entre sus primeras colecciones, las formadas por el sabio italiano Antonio Raimondi y por las del propio
Rospiglivsi. Para el entomélogo Gerardo Lamas, con el establecimiento de este museo se inicid la historia
moderna de la zoologfa en el Pert (Lamas, 1984, pp, 53-54).

16 L7 de febrero de 1936, Basadre le comunic6 a Manuel Vicente Villardn, en aquel entonces inspector de la
biblivteca, que la estanterfa estaba hecha, en gran parte, de pino de Oregon, y le recomendé su cambio por
una melilica. Basadre anoté que en las bibliotecas norteamericanas y europeas las estanterias metélicas eran
comunes. El pedido de Basadre fue atendido por la universidad veintitin afios después, en 1957, cuando se
decidié una renovacion del local de la biblioteca y el cambio a estanterias metélicas de los estantes existentes,
aungue no de munera completa.
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perjudicaban las colecciones. En julio de 1922, Zulen sefial6 este problema
en una correspondencia dirigida a su amigo Julio C. Tello: <hoy ya esa
estanteria no sirve, y la Universidad exhibe una biblioteca sin catdlogo, con
libros picados y con una estanteria que lleva el peligro de picar todos los
libros de la biblioteca» (Del Castillo y Moscoso, 2002, p. 179).

La coleccion

En 1907, el rector Luis Felipe Villarin informé que la biblioteca contaba
con 6 176 volimenes (Villaran, 1908, p. 15). Aunque no se detalla qué se
entendia por volumen ni tampoco se proporciona algin dato que explique
la dreas o temas que abarcaba la coleccion, la actualizacién de sus fondos,
la relevancia para el trabajo académico o la existencia de libros raros o
extremadamente valiosos a ojos de biblidgrafos. Tres afios después, el rector
informé que la biblioteca poseia un poco més de diez mil volimenes. De
esta cantidad, casi un tercio pertenecia a la donacién hecha por parte de la
familia del jurista Pedro Carlos Olaechea. El donativo comprendi6 alrededor
de tres mil volimenes, en su mayoria de temas de derecho y ciencia politica.
Al respecto, en la memoria de 1916 de la universidad, el rector Javier Prado
informé que se inaugurd la sala Olaechea, que albergaba este donativo y que
servia como sala de lectura para los profesores de la universidad (Prado,
1917, p. 22). Otro donativo de importancia fue el del Instituto Carnegie de
los Estados Unidos, que abarcaba alrededor de tres mil obras de materias
diversas publicadas en su pafs. Para 1920, el rector comenté que la biblioteca
de la universidad poseia aproximadamente veinte mil volimenes ubicados
en cinco salas (Prado, 1922 [1920], p. 18). Ocho afios después, Varela
Orbegoso, director de la biblioteca, informé que la institucién albergaba
33 245 volumenes y alrededor de 200 suscripciones a revistas. La coleccién
increment6 principalmente con el aporte de donaciones proveniente de
instituciones y personas'”. Ademds, es importante subrayar que, por el
articulo 194° del Estatuto Universitario de 1928, los editores asentados en el
pais estaban obligados a enviar un ejemplar de sus publicaciones a cada una
de las universidades oficiales'® de la Repuiblica. Sin embargo, esta obligacién

17 Entre los donativos de personas, se encuentra el del doctor Emilio Sequi quien, en 1925, hizo entrega a San
Marcos de su biblioteca personal, compuesta por mds de | 680 volimenes, en donde predominaban las
humanidades y los autores italianos. Otro donativa importante es el del médico Ricardo L. Flores quien, en
1928, doné a la Biblioteca 200 libros de medicina.

18 ElEstado peruano se referfa a las universidades publicas como «universidades oficiales» mientras que a las
de iniciativa privada se las nombraba «particulares», siendo la tnica de este tipo, para el periodo resenado, la
Universidad Catdlica fundada en 1917,
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legal carecfa de sanciones efectivas para su cumplimientoy, en consecuencia,
como muchas normas legales, se desobedecia”.

Presupuesto y oiras observaciones sobre las colecciones bibliograficas

Fn este periodo de estudio, era usual que los rectores y autoridades
de la biblioteca, inspectores y directores, expresaran pablicamente el
reducido presupuesto que la Universidad de San Marcos destinaba para el
mantenimiento e incremento de la coleccion de su biblioteca. Asi, para 1925,
el presupuesto anual destinado a la compra de libros, suscripciones a revistas,
encuadernaciones y utiles de escritorio fue de 400 libras peruanas, cantidad
que significaba el 17 % del presupuesto total asignado a la biblioteca. Tres
afios después, la universidad dispuso cien libras mas para la adquisicion y
mantenimiento de la coleccion, acordando en brindar 500 libras peruanas
anuales para dicho fin. Esta cantidad deficiente, en palabras del director
Varela Orbegoso (1929), ocasionaba que la biblioteca se vea «obligada a
arrastrar saldos deudores» (p. 58) de ejercicios contables de afios anteriores.

Resulta contradictorio que, pese ala queja por el escaso presupuesto para
la coleccion, el director resalte que el «<material es excelente, todas son obras
modernas, utiles y de constante y provechosa lectura» (Varela Orbegoso,
1929, p. 57). Otro punto destacado por el director es lo que ocurria con la
consulta de obras en idioma extranjero. Varela reprochaba que los estudiantes,
a pesar de la implementacién de clases en distintas lenguas, no se interesaran
en consultar estas obras. Es posible interpretar dicha preocupacién a partir del
deseo de que el piblico se mantenga actualizado en la produccién intelectual
internacional, que en aquella época estaba principalmente en idioma francés.
Al respecto, el director evidenciaba que «cada dia se lee menos en francés, son
pocos los lectores en inglés y casi no existen en italiano» (Varela Orbegoso,
1930, p. 350); aunque observaba cierto interés por las obras escritas en
aleman, por lo que buscaba adquirir libros —sobre todo, filos6ficos— en ese
idioma. Referente a las revistas, medio por excelencia para la comunicacién
cientifica mas alla de las fronteras nacionales, la mayoria provenian de
Francia, Argentina, Estados Unidos y Espaa.

19 Ln el Boletin Bibliogrifico (1923-1966) de octubre de 1940, Jorge Basadre lamentaba el incumplimiento de
los editores. Senalaba que la obligacién legal se extendia no solo a las universidades oficiales sino también a
la Biblioieca Nacional, la prefectura, el Ministerio de Relaciones Exteriores, entre otras instituciones. Como
resultado, ninguna de ellas recibia lo estipulado e la ley ni existia forma de reclamar a los editores por su falta
(Basadre, 1940, p. 249),
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Otro aspecto importante es el asunto de las tesis de los graduados. Las
tesis deben ser obras originales, fruto de la reflexién y consulta de diferentes
fuentes por parte de sus autores. Ademas, al no ser reproducidas en serie,
no existe la posibilidad, salvo excepciones, de encontrar ejemplares en
diferentes bibliotecas. En ese sentido, una coleccién que, por su relevancia
y singularidad, deberia ser conservada en las bibliotecas universitarias, es
la de las tesis. En el periodo resefiado no se encuentra evidencia de que
dichos trabajos de investigacién hayan recibido especial consideracién en
cuanto a conservacion y servicio parael ptiblico usuario. Sin embargo, existe
informacién posterior que nos brinda indicios de la situacion de la coleccién
de tesis para el periodo de nuestro estudio. Se trata de los reclamos de Jorge
Basadre, en julio de 1938, sobre la falta de colaboracién de las facultades en
el despacho de las tesis de sus graduados a la Biblioteca Central:

Distinto es el caso de aquellas Universidades donde existe organizado el depdsito
de tésis (Entre nosotros la mayoria de las tésis no se imprimen y, mecanograficas o
impresas, ninguna Facultad, salvo la de Derecho, las envia a la Biblioteca Central).
(Basadre, 1938, p. 152)

El personal

La gran mayoria de bibliotecas universitarias de Europa y Norteamérica
de este periodo se caracteriza por contar con una planilla reducida, con
personal sin mayor preparacién o estudios especializados, y con salarios
minimos. El personal de las bibliotecas universitarias de Hispanoamérica
no es la excepciéon y San Marcos lo ejemplifica. El Reglamento de la
Universidad (Universidad Nacional Mayor de San Marco, 1907a, pp. 152-176)
prescribia que habria cinco funcionarios de la universidad: el tesorero, el
prosecretario, el abogado, el arquitecto y el archivero bibliotecario®. Este
tltimo, también llamado jefe de la biblioteca, debia contar con, al menos,
el grado de bachiller de alguna facultad y prestar una fianza de cien libras
peruanas (Universidad Nacional Mayor de San Marco, 1907a, p. 158) para
responder en caso de pérdida de los documentos de los que era responsable.
Su principal funcién era el cuidado y la conservacion de todos los libros y

20 En agosto de 1928 Ja universidad le otorgé autoridad al doctor Lizardo Alzamora, inspector de la biblioteca,
para organizar el Archivo de la Universidad y darle autonomia presupuestal y organizativa. De este modo, el
Archivo, que hasta ese entonces estaba a cargo del bibliotecario de la universidad, se convierte en una unidad
independiente siendo su primer jefe el catedritico Jorge Guillermo Leguia (Universidad Nacional Mayor de
San Marcos, 1928, p. 759).
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objetos de la biblioteca; es decir, del archivo de la universidad. De este modo,
se observa que su mision era cuidar y acumular libros y documentos, mas
que ayudar a disponerlos al publico.

Respecto al cargo de inspector de la biblioteca, el primer dato sobre
la formalizacion del puesto data de 1906, cuando el rector Luis Felipe
Villardn dispuso ¢l nombramiento anual de un catedratico para que ejerza,
sin remuneracion adicional, este cargo (Villarén, 1906b, p. 723). Al afio
siguiente, se definieron los alcances del puesto en el Reglamento de la
Universidad. Entre sus normas se indicaba que las funciones del inspector
eran el arreglo y fomento de la biblioteca; rendir cuentas al rector, al final
de cada afio lectivo, sobre su estado y sus necesidades; y proponer los
libros préximos a adquirir. La division de funciones entre el inspector y el
bibliotecario de la universidad sugiere que al primero se le asignaban labores
de planificacién, mientras que el segundo era considerado el guardidn o
responsable de los libros; una evidencia de ello es el pago de la fianza como
requisito indispensable para asumir el puesto.

Para 1926, la biblioteca estaba conformada por catorce personas: el
director, dos auxiliares, dos catalogadoras, dos amanuenses, cinco bedeles,
un conserje y un guardidn nocturno. El director era el «jefe nato» y
responsable de la organizacién, administracién y seguridad de los materiales
en las salas de la institucién (Universidad Nacional Mayor de San Marcos,
1926a, p. 311). Su puesto dependia directamente del rector y se mantenia la
obligacion de prestar una fianza de cien libras peruanas como respaldo ante
cualquier pérdida de libros u otros materiales. Por otro lado, los bedeles
eran los empleados de menor jerarquia que atendian a los lectores en sus
solicitudes de obras y constituian la cara visible frente al publico usuario.

El servicio

El Reglamento de la Biblioteca de diciembre de 1926, publicado en el
Boletin Bibliogrdfico, definfa al espacio como «una institucién publica
de servicio, destinada a dar facilidades a profesores, alumnos y hombres
de estudio en general, a fin que realicen trabajos e investigaciones»
(Universidad Nacional Mayor de San Marcos, 1926a, p. 308). El horario
de atencion al piblico era fijado anualmente por el Consejo Universitario,
y en el mes de enero la biblioteca cerraba para realizar su inventario.
Por otro lado, en el mismo documento, se menciona que en los meses
de febrero y marzo, el horario de atencién al publico se restringia a
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las mafianas de 10 a. m. a 12 p. m. En cuanto a los lectores usuarios, para
solicitar un libro debfan completar sus datos (nombres y apellidos) en una
ficha junto con el nimero de volumen, el nombre del autor y el titulo de la
obra deseada. Por ser una biblioteca de estanteria cerrada —es decir, sin
acceso del publico a los estantes, excepto por los profesores de la universidad
e investigadores autorizados por el director—, el uso de la cédula de consulta
era imprescindible para que el auxiliar o el bedel ubicado en el mostrador
lograra encontrar la obra solicitada.

Con relacién ala cantidad delibros permitida por usuario, el reglamento
indicaba que «por ningin motivo se entregard a un lector més de tres
volimenes, simultdneamente» (Universidad Nacional Mayor de San Marcos,
19264, p. 309). Asimismo, entre las obligaciones de los lectores estaban el
permanecer en la sala con la cabeza descubierta y no fumar. La consulta de
las obras se hacia unicamente en las salas de lectura, y solo los catedraticos
podian solicitar el préstamos a domicilio y por un plazo maximo de un mes
(Universidad Nacional Mayor de San Marcos, 1926a, pp. 310 y 313-314). La
ausencia de este servicio para los estudiantes fue un denominador comtin
en las bibliotecas universitarias de Hispanoamérica. Es posible que una de

las razones fuese el temor de las autoridades a pérdidas o al deterioro del
material.

Esta falta de acceso directo de los usuarios a los estantes significo
una limitacién en el aprovechamiento de la biblioteca®. Segtin el profesor
de Bibliotecologia, Luigi Balsamo (1998), estas razones de seguridad,
conservacion y prohibicién de ingreso a los estantes de la biblioteca —salvo
los docentes en el caso de San Marcos—, colocaban a los usuarios en una
posicion subordinada y los convertia en objetos de desconfiada vigilancia.
Por esto, se delegaba una tercera persona, el bibliotecario o el bedel, en el
caso de la Biblioteca de San Marcos, para la mediacién de la busqueda de las
obras ubicadas en los estantes (Balsamo, 1998, pp. 155-156).

Por otro lado, no se han encontrado encuestas a usuarios que registren
sus opiniones o valoraciones acerca del servicio o la coleccion. No obstante,
existen declaraciones de intelectuales dela época que brindan aproximaciones
del servicio y del estado de las colecciones. Hasta el momento, se han

21 En el caso norteamericano, después de la Segunda Guerra Mundial la mayoria de las bibliotecas universitarias
ofrecid el servicio de estanteria abierta tanto a los alumnos de pregrado como a los de posgrado. Claro que
existi6 temor a robos y mayores mutilaciones al material, pero las ventajas eran superiores. Naturalmente se
definieron excepciones, como las salas de libros raros y manuscritos, que continuaron con la modalidad de
acceso restringido o de estanterifa cerrada (Hamlin, 1981, pp. 137y 165).
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identificado los testimonios de tres autores de la época que referencian dichog
topicos. El primero es de Pedro Zulen, quien, en setiembre de 1919, publicé
enel diario La Crénica (1912-1990), un articulo que comparaba el impacto de
San Marcos, la primera universidad de Hispanoamérica, con la Universidad
de Harvard, la mds antigua de Norteamérica. Para el autor, mientras en
Harvard proliferaron ilustres personajes en todas las 4reas del saber humano,
en San Marcos no sucedio lo mismo. Desde su perspectiva, la universidad
estadounidense estaba dedicada a la investigacion cientifica, mientras que
la peruana se estancd en la ensefianza. En cuanto a la equiparacién de las
colecciones de sus bibliotecas, Zulen sefiala que Harvard alberga alrededor
de un millén doscientos mil volumenes y mds de setecientos mil folletos,
mientras que San Marcos inicamente contaba con veinte mil, colocados en
los estantes sin ningun criterio de catalogacién (Zulen, 2015, p. 534-539).

El segundo testimonio pertenece al renombrado arqueélogo Julio C.
Tello. EI 14 de septiembre de 1921, Tello, representante ante el Congreso
por la provincia de Huarochiri, se dirigid al presidente de la Cdmara de
Diputados con motivo de discutir el proyecto que autorizaba al Gobierno a
reorganizar y reabrir la universidad:

Yo desearia, sefior Presidente, conocer con precision todo lo referente a la utilidad
practica de la Biblioteca de la Universidad; saber qué niimero de estudiantes y maestros
concurren diariamente; qué clase de libros consultan o estudian; qué problemas tratan
de resolver, y en qué clase de investigaciones se hallan empefiados; mi conocimiento
mostraria una triste realidad. En otras universidades la biblioteca es algo asi como un
taller que se mantiene en incesante actividad; todo es en ella movimiento y accién,
es una constante almacenar y emitir conocimientos. ;No puede ser lo mismo entre
nosotros? ;Se creera acaso que esta es obra de paises prosperos y razas privilegiadas?
(Tello, 1928, pp. 26-27)

Un ano después, el 30 de julio de 1922, Tello refirié, casi los mismos
términos, en su discurso de orden de la sesién inaugural de la Asociacion
Peruana para el Progreso de la Ciencia. En esa ocasién, no solo critico
la situacion de la biblioteca, sino también la de los laboratorios y de los
museos creados recientemente (el Museo de Historia Natural y el Museo de
Arqueologia y Antropologia):

Estas instituciones bien organizadas, segin los métodos cientificos, podrian,
por si solas, cambiar totalmente nuestro sistema de educacién, haciéndolo mas
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prictico, provechoso y til; convirtiéndolo asf, en la fuerza mds poderosa para el
engrandecimiento del pafs. No tenemos en la actualidad en el sentido propio de
la palabra, un verdadero museo, nl una biblloteca, ni un laboratorio. Coleccién o
acumulacién de libros, no constituye biblioteca; coleccion de objetos interesantes,
no constituye un museo; coleccldn de aparatos, no constituye laboratorio. (Tello,
1928, p. 70)

Finalmente, José Carlos Maridtegui, pensador marxista autodidacta,
publicd en marzo de 1925 un articulo en la revista Mundial (1920-1931,1933)
donde manifesté el paupérrimo estado de las colecciones de la Biblioteca
Nacional del Peru. Al respecto, sefialé que su fondo bibliografico compuesto
por libros, revistas y periédicos era insignificante, e incluso habia una
desactualizacién intelectual: «ningtin hombre de estudio puede encontrar
en la Biblioteca los medios de conocer [...] alguno de los aspectos de la
vida intelectual contemporénea. Para ningn estudio cientifico, literario o
artistico ofrecen [...] una bibliografia suficiente» (Mariategui, 1925, p. 10).

En cambio, refiriéndose a la Biblioteca de la Universidad de San Marcos,
menciono que:

{ ha logrado ya superarla. Es mucho més orgdnica, mas cabal, mas viva. Tiene mds
| lectores, més clientes. Ha recibido, en los ultimos tiempos, notables contingentes
: de escogidos libros. Publica un boletin bibliografico. No importa que su capital sea

aparentemente mas pequefio; es, en cambio, més activo y mds moderno. (Maridtegui,
1925, p. 10)

Tres afios después, en marzo de 1928, Mariitegui retomé el tema
para rectificar su opini6n acerca de la biblioteca universitaria, y criticar las
condiciones de las bibliotecas y librerias peruanas:

El hombre de estudio carece en este pais de elementos de informacion. No hay
en el Perd una sola biblioteca bien abastecida. Para cualquier investigacion, el
estudioso carece de la mds elemental bibliografia. Las librerias no tienen todavia una
organizacion técnica. Se rigen de un lado por la demanda, que corresponde a los

e

gustos rudimentarios del publico, y de otro lado por las pautas de sus proveedores de
Espafa. El estudioso, necesitarfa disponer de enormes recursos para ocuparse por si
mismo de su bibliografia. Invertirfa ademds, en este trabajo un tiempo y una energia,
robados a su especulacién intelectual. (Maridtegul, 1928, p. 43)
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La biblioteca entre fines del siglo XIX y primeras décadas del siglo XX

Hacia 1872 Mariano 'lorres se encontraba en el cargo de archivero
bibliotecario de la universidad. Respecto a él, solo se conoce su preocupacion
por buscar datos referentes a la historia, la patria, y la conservacién de
periddicos nacionales y extranjeros (Garcfa, 1951, pp. 12-13). Casi diez afios
después del establecimiento de la biblioteca en el Convictorio de San Carlos,
sus instalaciones y colecciones sufrieron el deterioro y el robo provocado
por el ejército chileno, que convirtié la sede de San Marcos en el cuartel
de su ejército durante la ocupacion de la capital. Al concluir la guerra, el
local principal de la universidad qued6 gravemente daniado, mientras que su
patrimonio artistico y documental fue saqueado.

Recién en 1904 se cuenta con evidencia de que la biblioteca abrié sus
puertas de modo regular para el publico usuario. En ese afio se nombré al
abogado Urbano Revoredo como director del espacio. Su gestién perduré
hasta 1923, cuando fue transferido al puesto de administrador de las fincas
de la universidad, por lo que la direccién de la biblioteca fue asumida por
Pedro Zulen.

En un articulo periodistico publicado en el diario La Prensa (1903-1984)
de octubre de 1904, el rector Francisco Garcia-Calderdn (1923) sostenia que
una universidad sin biblioteca significa lo mismo que un laboratorio sin
retortas. Respecto a su fondo bibliogréfico, afirmé que aunque «es muy rica
en la seccion de letras [...] lo es menos en obras juridicas y econémicas, pero
todas las secciones progresaran si continta el mismo celo que ha presidido a
su formacion y enriquecimiento» (Garcia-Calderdn, 1923, p. 81). Dos anos
después, Luis Felipe Villaran, sucesor de Garcia-Calderén en el rectorado,
publicd en la Revista Universitaria, la memoria anual de la universidad
donde ofrecid su visién sobre la biblioteca, la cual no debia ser:

la aglomeracion de libros mds ¢ [sic] menos antiguos 6 [sic] sea el archivo de los
conocimientos humanos; lo principal en ésta, hoy que el pensamiento humano
evoluciona tan rdpidamente, es la amplia masa de lectura en donde se encuentren
esas publicaciones periddicas de utilidad actual. (Villaran, 1906a, p. 57)

Las «publicaciones periddicas» referenciadas por Villaran implican las
revistas académicas, el principal medio de comunicacion entre cientificos e
investigadores. El rector informaba que la biblioteca estaba suscrita a trece
titulos de revistas, aunque no especificaba el nombre de las publicaciones o
las dreas del saber que abarcaban.
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Respecto al espacio ocupado por la biblioteca, Villaran afirmé que las
condiciones de infraestructura obstaculizaban el progreso de la biblioteca.
Como medida inmediata para mejorar el servicio, el rector dispuso el
nombramiento anual de un catedrdtico para ejercer el cargo de inspector de
la biblioteca (Villardn, 1906b, p. 723).

Otras bibliotecas en la universidad

La Facultad de Medicina, por su lejania fisica con respecto al local central
de la universidad, contaba con una que funcionaba de modo auténomo e
independiente con respecto a la Biblioteca de la Universidad. Por otra parte,
los pocos alumnos de la Facultad de Teologia utilizaban la biblioteca del
Seminario de Santo Toribio. No se cuenta con indicios de otras bibliotecas
creadas en el edificio principal de la universidad hasta finales de la década de
1920. Sin embargo, no faltaron perspectivas a favor de establecer bibliotecas
en cada una de las facultades. Asi, en 1907, en las discusiones sobre el
proyecto de reglamento de la Facultad de Jurisprudencia, el decano de la
Facultad de Letras, Manuel Salazar, se opuso a que se disponga la formacién
de un catdlogo de biblioteca, pues consideraba que solo debia existir una
central (Universidad Nacional Mayor de San Marcos, 1907b, p. 177). No
obstante, para 1929, comenz6 a funcionar una biblioteca en la Facultad
de Letras, cuyo primer fondo bibliogrifico provino de las donaciones de
los catedraticos Wiesse, Gillot, Field y Rycroft (Valcércel, 1967, p. 54). Las
décadas siguientes fueron favorables para la creacion de bibliotecas en cada
facultad, aunque hubo una nula coordinacién para las adquisiciones o la
estandarizaciéon de servicios??. Esta ausencia de comunicacién y sentido
de unidad de los servicios bibliotecarios en San Marcos se debe a que las
facultades se organizaban de manera feudal en cuanto a presupuesto y
autoridad. Esta segregacién administrativa es ejemplificada por el rector
Alejandro Deustua, en 1930, en su informe sobre los avances de la Reforma
Universitaria:

22 Para San Marcos la década de 1940 fue de especial significacién pues incremento significativamente el
numero de facultades y estudiantes. Entre 1941 y 1946, se crean cinco facultades mds: Farmacia y Bioquimica,
Odontologia, Educacién, Quimica y Medicina Veterinaria. Por otro lado, el niimero de estudiantes que en
1937 era de 2 237 se convierte en 8 102 para 1948. Es as{ que se presenta un incremento del 400 % de la
poblacién de estudiantes en diez afos. Este crecimiento exponencial de la matricula universitaria no fue
un fenémeno exclusivo de San Marcos ni de la educacién superior en América Latina. El historiador Eric
Hobsbawm (2001) sefiala que la matricula universitaria en Occidente, luego de la Segunda Guerra Mundial,
creci6 significativamente, lo que conlleva a una nueva realidad en las instituciones «que no estaban ni fisica,
ni organizativa ni intelectualmente preparadas para esta afluencia» (Hobsbawm, 2001, p. 303).
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En nuestra universidad, la Facultad de Medicina administra sus bienes, con
presupuesto propio y la de Teologia depende principalmente de la autoridad
eclesidstica. Tl sentimiento que domina es el de la separacién. Las Facultades se
sentirfan mejor si fuesen libres y volviesen al antiguo régimen. (Deustua, 1930, p- 37)

La impronta de Zulen

Hacia fines de la segunda década del siglo pasado, los sanmarquinos discutian
nuevas formas de organizacion universitaria. Sus pedidos de reforma
encontraron respuesta en leyes propuestas por el gobierno de Augusto B.
Leguia, de las cuales es posible destacar tres innovadoras: la renovacion de
las catedras, la representacién de los estudiantes en los 6rganos de gobierno
universitario mediante la eleccién de delegados, y la asistencia libre a clases.
En este ambiente de agitacién y cambio, se instaura en el rectorado el jurista
Manuel Vicente Villardn, quien desempefié un importante papel en la
incorporacién de una valiosa figura para la biblioteca: Pedro Zulen®, quien,
luego de haber estudiado Filosofia en San Marcos, continué su formacién
académica en estudios bibliotecoldgicos en la Universidad de Harvard entre
1916y 1918.

Villardn y Zulen trabajaron juntos en la Biblioteca de la Universidad
entre 1912 y 1913, cuando el primero ejercia el cargo de inspector y el
segundo ocupaba el puesto de auxiliar. Durante el ejercicio de esta labor,
Zulen mostré preocupacion por el estado de los catdlogos bibliograficos.
En la correspondencia que se custodia en la Sala de Investigaciones de la
Biblioteca Nacional, es posible conocer sus reclamos sobre la falta de oferta
de un catalogo de materias y la necesidad de organizacién de un catdlogo
de autores de acuerdo con las instrucciones del Instituto Internacional de
Bibliografia™:

Ni los catalogos impresos existentes, ni las tarjetas manuscritas, ni los inventarios,
se hallan [sic] conforme a esas reglas, encontrindose en ocasiones que se adopta
disposiciones precisamente condenadas por el Manuel du Répertoire Bibliographique

23 Pedro Zulen Aymar (1889-1925), de padre chino y madre peruana, siguié estudios de filosofia en San Marcos.
De gran sensibilidad social y polftica, sc comprometié con los intereses y reivindicaciones de la poblacién
indigena. En ese sentido, jugd un papel Importante en la Asociacion Pro-Indigena (1909-1916) como
fundador y director.

24 El Instituto Internacional de Bibliografia fue fundado en Bruselas en 1895 por Paul Otlet y Henri La Fontaine.
Uno de sus objetivos fue la bisqueda de la normalizacién bibliogrdfica a fin de que la documentacién
custodiada en las bibliotecas fuese accesible al meyor niimero de personas.
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I, Hay que hacer de nuevo todo y hacerlo de manera digna para la

Universe
universidad y en correspondencia a sus esfuerzos econémicos, para no merecer el

burlesco desdén del extranjero culto que nos visite, (Zulen, 1912, s.p.)

IMAGEN 1. Pedro Zulen en la Universidad de Harvard

Fuente; Archivo familiar,

25

El Manuel du Répertoire Bibliographique Universel, cuya primera edicion en francés fue publicada en 1905 por
el Instituto Internacional de Bibliograffa, presenta el esquema de clasificacion CDU (Clasificacién Decimal
Universal) para el orden de los libros por temdticas en los estantes de las bibliotecas. Este esquema sigue
vigente y es utilizado principalmente por bibliotecas de Europa Occidental.
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Afios después, en julio de 1922, Zulen le escribi6 una carta a su amigo
Julio C. Tello en donde le confesd que, siendo auxiliar de la biblioteca, quiso
«emprender la obra del catdlogo [pero] el bibliotecario [Urbano Revoredo]
se opuso» (Del Castillo y Moscoso, 2002, p. 179).

Entre enero y mayo de 1923, Villarén contraté a Zulen como encargado
de la organizacion del catdlogo; luego, ejercié como director de la biblioteca
a partir de mayo de 1923 hasta inicios de 1925. Pese a su breve estancia en
la direccidn, es posible afirmar que las acciones de Zulen en la biblioteca
marcaron un corte definitivo con el pasado de la institucién. Es posible
dividir sus principales aportes en tres &mbitos: las relaciones publicas con el
inicio de la publicacién del Boletin Bibliogrdfico; la extensién del horario de
atencidn al ptblico de la biblioteca los dias domingos (mayo de 1924) y en
horario nocturno (junio de 1924); y el inicio de la catalogacién moderna de
las colecciones.

El Boletin Bibliogrdfico (1923-1966)

El Boletin Bibliogrdfico fue el medio impreso de difusion de las actividades
de la Biblioteca de la Universidad y se public6, de modo casi ininterrumpido,
entre julio de 1923 a diciembre de 1966. Sus objetivos eran dar a conocer
al publico las novedades adquiridas por la biblioteca y presentar estudios
bibliogréficos sobre temas y personalidades destacadas del quehacer
académico nacional. La intencién de Zulen fue difundir el quehacer de
la biblioteca entre el publico, en general ajeno a la universidad, con el
fin de obtener donaciones econdmicas o bibliograficas, para mejorar su
infraestructura y convertirla en un espacio que impulse la investigacion
cientifica.

Durante los aproximadamente dos afios en que Zulen estuvo al frente
de la institucién, se publicaron los primeros quince nimeros. Al respecto,
el historiador Alberto Loza califica esta primera etapa del boletin como
«el remate editorial de una renovacion bibliotecaria dirigida por Zulen y
auspiciada por Manuel Vicente Villardn» (Loza, 2006, p. 129). La recepcién
positiva del piblico hizo que, en el reglamento de la biblioteca de diciembre
de 1926, se establecieran especificaciones acerca de su presentacién y
contenido (Universidad Nacional Mayor de San Marcos, 1926a). Se detallé
que el boletin debia contar con una extensién minima de cuarenta paginas
por niimero y que su periodicidad seria trimestral (Universidad Nacional
Mayor de San Marcos, 1926a, p. 313). En cuanto al contenido, se requirié
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la publicacién de, al menos, un articulo «sobre la Universidad, su historia,
rectores o profesores eminentes; [ademds de] un estudio bibliografico
de actualidad; la relacion catalogada de las obras de reciente ingreso y la
estadistica de lectores y obras consultadas» (Universidad Nacional Mayor de
San Marcos, 19264, p. 313). Su distribucion era gratuita? y fue un importante

medio de intercambio de publicaciones con otras instituciones universitarias
nacionales y extranjeras?,

El horario de atencion al publico

Zulen dispuso abrir la biblioteca los dias domingos y en horario nocturno
durante la semana, por lo que la universidad destiné un presupuesto
especial. Para el servicio nocturno, el director contraté a Jorge Basadre,
joven estudiante de Derecho, como responsable del servicio en este horario.
En junio de 1924, Zulen le informé al rector M. V. Villardn? que el servicio
de atencién dominical y nocturno favorecia al publico general y, sobre
todo, a aquellos estudiantes que trabajaban, quienes esperaban la apertura
de la biblioteca en los alrededores de la universidad y en el recientemente
inaugurado Parque Universitario (Zulen, 1924). Dicha modificacién en el
horario caus6 grata impresion entre los estudiantes. Por tal motivo, la junta
directiva de la Federacién de Estudiantes del Pert felicité a Zulen y le dio
«un voto de simpatia por su constante y proficua labor en la Biblioteca de la
Universidad» (Federacién de Estudiantes del Perd, 1924, p. 1).

Posteriormente, en septiembre de 1926 cuando el doctor Luis Varela
Orbegoso era director de la biblioteca, el Consejo Universitario aprob6 un
nuevo horario de atencién al pablico: en las mafianas de 9 a.m. a 12 m., en
las tardes de 2:30 p.m. a 6 p.m., y en las noches de 9 p.m. a 11 p.m; mientras
que los domingos y feriados se atenderia de 3 p.m. a 6 p.m. (Universidad
Nacional Mayor de San Marcos, 1926b, p. 319).

26 Solo en algunos numeros de 1924 aparecid un aviso que informaba que el Boletin Bibliogrifico dejaria de ser
graluito y costaria un sol.

27 Para 1945, el catedrético Juan Bautista de Lavalle, inspector de la biblioteca, sefald en su informe anual sobre
la institucion que «un gran porcentaje de las revistas que recibe la Biblioteca lo son en canje con el Boletin que
ella publica» (Bautista de Lavalle, 1946, p. 153).

28 Enesta correspondenciaa M. V. Villardn, Zulen también le informé que el publico usuario no solo comprendia
a los estudiantes o catedrdticos sino también a profesionales, exalumnos, empleados, estudiantes de secundaria
y obreros.
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El catdlogo

El catdlogo fue el proyecto impulsado por el rector Manuel Vicente Villaran
y motivo principal para la contratacion de Zulen. El rector realizé un
aporte personal de 300 libras peruanas correspondientes a su sueldo de seis
meses, de julio a diciembre de 1922, para que Zulen empezara el trabajo
de catalogacion de los aproximadamente 25 000 volumenes que albergaba
la biblioteca por aquella época (Villaran, 1923). El objetivo de Zulen era
crear un catdlogo diccionario compuesto por tarjetas de cartulina que en
una sola secuencia incluyeran las fichas de autor, titulo y materia de las
obras disponibles en la biblioteca. Las fichas darfan al usuario la facilidad
de recuperar las obras de su interés al buscarlas por el apellido del autor,
la primera letra significativa del titulo o una palabra que defina el tema
principal de la obra. Para Zulen, la catalogacion debia seguir los principios
estandares desarrollados en Europa y Estados Unidos®. Con respecto al
ordenamiento tematico de las obras en los estantes, Zulen se decidi6 por el
Sistema de Catalogacién Dewey o decimal®.

Consideramos que la elaboracién del catélogo de la biblioteca era el
proyecto mds significativo para exponer a su publico las obras que ofrecia.
Este trabajo era aun mds importante en una biblioteca como la de San
Marcos en donde los usuarios no podian acceder a los estantes de modo
personal, sino Ginicamente por medio de papeletas que debian completar y
entregar al dependiente del mostrador de atencion. Sin embargo, la temprana
muerte de Zulen truncé la conclusién de esta iniciativa. Asi, en el Boletin
Bibliogrdfico de marzo de 1925, el joven Basadre, en un homenaje bajo el
titulo de «La herencia de Zulen», expresa unas palabras por la muerte de su
amigo y maestro, asi como revela que «el catdlogo no estd concluido [y] la
clasificacion de los libros estd por hacerse» (Basadre, 1925, p. 2.). Finalmente,
para 1929, el director Varela Orbegoso, informé al piiblico que el catdlogo
de la biblioteca se habia organizado en relacién con los cursos o asignaturas

29 En 1908 se publica la primera edicién del cédigo angloamericano de catalogacion, esfuerzo conjunto de las
asociaciones bibliotecarias de los Estados Unidos y Gran Bretaiia. Este cédigo brindaba las pautas para la
descripcion bibliografica normalizada de obras disponibles en las bibliotecas. Rdpidamente, el codigo fue
adoptado no solo en las dreas geogrdficas de la lengua inglesa, sino también en el resto del orbe, convirtiéndose
en ¢l primer cédigo de catalogacion de alcance mundial (Garrido, 1999, p. 94). Las décadas siguientes no
harian mds que consolidar esta herramienta de catalogacion bibliogrdfica para las bibliotecas del mundo
entero con el consiguiente prestigio para la bibliotecologia anglosajona.

30 El Sistema de Catalogacion Dewey es nombrado asi en honor al bibliotecario estadunidense Melvil Dewey
(1851-1931), quien lo creé en 1873, De igual modo, se le conoce como decimal porque ordena las obras en los
estantes de acuerdo a diez grandes dreas o temas principales. Desde su creacién el esquema ha sido objeto de
revisiones y adaptaciones para mantenerlo actualizado y vigente con el avance de la ciencia y el conocimiento.
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que se dictaban en la universidad (Varela Orbogoso, 1929, p. 58). De este
modo, el interesado tendria que preguntar primero por el curso para poder
buscar la bibliograffa necesaria. Ademas, las obras en los estantes estaban
ordenadas por el nimero de ingreso; es decir, no estaban colocadas por su
materia principal, sino por el nimero correlativo asignado al momento de
ser ingresados o adquiridos por la biblioteca.

Luis Varela Orbegoso en la direccién de la biblioteca

Luego del fallecimiento de Zulen en enero de 1925, el Consejo Universitario
nombra, el 15 de marzo del mismo afio, a Luis Varela Orbegoso® como
director de la Biblioteca de la Universidad. Aproximadamente un mes
después de asumir el cargo, el nuevo director le escribi6 al rector José Matias
Manzanilla, sucesor de M.V. Villaran, un informe del estado de la biblioteca
(Varela Orbegoso, 1925). Varela expresé que Zulen orienté la formacién de
la coleccion al dmbito filoséfico, con énfasis en la literatura maés reciente de
dicha época y en las revistas. Por el contrario, el nuevo director propuso al
rector cambiar esa tendencia en la coleccién por unanacional, puesla anterior
no contaba con obras publicadas en el Perti o sobre el Pert. Ademas, plante6
dedicar especial atencidn a los libros de arte pues, desde su perspectiva, el
precio elevado de esta clase de obras no permitia su consulta a la mayoria
de estudiantes sanmarquinos. De tal modo, buscé la adquisicion de dichos
textos para facilitar su acceso a los jovenes y, con ello, crear una fuente de
cultura en el Pert.

Respecto a las revistas, Varela Orbegoso propuso realizar una seleccién
para conservar solo las mejores y mas solicitadas, tanto por los estudiantes
como por los profesores. Uno de los aspectos mas resaltantes de la gestion
de Varela fue la actualizacion del Reglamento de la Biblioteca (Universidad
Nacional Mayor de San Marcos, 1926a). Este documento comprendia
45 articulos que establecian los principales deberes y atribuciones de su
personal administrativo y usuario. También definia los horarios de atencion,
el servicio de préstamo de libros a domicilio para los catedraticos y las
caracteristicas fundamentales del Boletin Bibliogrdfico.

31 Luis Varela Orbegoso (1878-1930) fue escritor, abogado, diplomético y periodista. En esta dltima labor, firmé
sus articulos periodisticos bajo el seudénimo de Clovis. Varela Orbegoso estudi en las facultades de Ciencias
Politicas y Jurisprudencia. En 1926 se incorporé ala docencia sanmarquina como catedritico del curso de
Literatura Castellana, luego, en 1929 asumié la catedra de Historia Politica y Diplomatica Contemporanea.
Fallecié en Madrid el 2 de junio de 1930.
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Primer periodo de Jorge Basadre como director de la biblioteca

El 2 de junio de 1930 muere en Madrid Varela Orbegoso. Ante esta pérdida
inesperada, el Consejo Universitario nombra al joven profesor Jorge
Basadre® como nuevo director de la Biblioteca de la Universidad el 14
de junio de 1930. Al respecto, Luis Alberto Sanchez cuenta que su amigo
]056 Angel Escalante, en aquel momento ministro de Estado, le ofrecié el
puesto de director de esta oficina. Sin embargo, Sdnchez le cedié a Basadre
el cargo, pese a la oferta del ministro y de la aparente desconfianza del rector
Alejandro Deustua hacia este Gltimo por sus simpatias comunistas mostradas
en un elogio (Sanchez, 19874, p. 207). A pesar de esta circunstancia, el rector
Deustua evalud su dedicacion y trabajo como alumno y auxiliar cuando
fue director de la Biblioteca Nacional entre 1920 y 1921. Basadre no solo
contaba con una amplia experiencia de trabajo bibliotecario en la Biblioteca
Nacional, sino también bajo la gestién de Pedro Zulen como director de la
Biblioteca de la Universidad entre 1923 y 1925.

Cuatro meses después de asumir la direccién, Basadre se dirigi6 al
presidente de la Comisién de Reforma Universitaria para plantear sus
recomendaciones acerca de la instituciéon que estaba a su cargo (Basadre,
1930b). Entre sus propuestas, destaco el reinicio de la labor de catalogacién
de los fondos bibliograficos emprendida por Zulen. Informé que, para
lograr este objetivo, la Direccion General de Bibliotecas y Archivos de Chile
le envi6 modelos y especificaciones de sus propios trabajos de catalogacion.
En relacidn con las colecciones, pretendia crear una sala de estampas y
mapoteca para la conservacion de grabados, cromos, fotografias, aguafuertes
y otros diferentes tipos de imagenes referentes al Perd y a la universidad.

Respecto al servicio bibliotecario, propuso la creacién de uno enfocado
en la informacién bibliografica, que consistirfa en la colocacién de un buzén
en el salén de lectura de la biblioteca. De este modo, los usuarios podrian
depositar papeletas con las publicaciones que consideraban necesarias de
adquirir. Junto con la anotacién de los datos de la obra, el interesado dejaria
anotado su nombre y direccion postal para que se le notificara cuando la
obra recomendada se encontrase disponible en la biblioteca. Ademas,

32 Jorge Basadre Grohmann (1903-1980) fue historiador, bibliotecario, politico y ministro de Educacion (1945;
1956-1958). Como historiador, su obra Historia de la Repiiblica es considerada una de las mds importantes del
campo intelectual peruano del siglo XX. En cuanto a su labor como bibliotecario, fue fundador de la primera
Escuela de Bibliotecarios del Perd (1944) y director de la Biblioteca Nacional (1943-1948). Al momento de
asumir el cargo de bibliotecario de la universidad, Basadre era profesor en dos citedras: Historia del Derecho
Peruano e Historia del Perd (Republica).

258



LA BIBLIOTECA DE LA UNIVERSIDAD DE SAN MARCOS (1870-1932)

recomendd mantener el horario de atencion al publico con un minimo de
ocho horas diarias continuas, y con los horarios nocturnos y en feriados.
En cuanto al préstamo de libros a domicilio, se implementaria solo con las
obras duplicadas o triplicadas, y con el requisito (tanto para estudiantes
como catedrdticos) de realizar un depdsito en dinero como garantia de
su devolucién. Es importante aclarar que esta propuesta de Basadre es la
primera prueba de la ampliacion del servicio de préstamo a domicilio de
las obras de la biblioteca a los estudiantes de la universidad, puesto que el
reglamento vigente de 1926 autorizaba nicamente a los catedraticos por

el plazo de un mes (Universidad Nacional Mayor de San Marcos, 1926a, p.
313-314),

Acerca de las herramientas de trabajo y condiciones laborales del
personal, Basadre solicit la compra de un mimedgrafo para la impresion
periddica de indices bibliogréficos o alertas informativas. Por lo que se
refiere a las remuneraciones del personal bibliotecario, Basadre defendié
que recibieran una mejor compensacién econémica, con la intencién de
enfocar sus labores en la biblioteca, en lugar de distraerse en la bisqueda
de otros medios que les permitan sustentarse. Ademas, recomendé la
apertura de un taller de encuadernacién que funcionaria en un ambiente
anexo a la biblioteca. Basadre concluy6 sus recomendaciones y propuestas
enfatizando la necesidad de un nuevo local para San Marcos y advirtio que,
de no cumplirse la edificacién de una nueva sede para la universidad, se

eliminarian las posibilidades de progreso de la biblioteca debido al estrecho
tamario del local.

De todas sus propuestas y sugerencias, no se sabe con certeza si
consiguio realizarlas en su corto periodo en la direccién. Sin embargo, lo
que se reconoce es que logré implementar el servicio de libreria a cargo del
personal de la biblioteca. En el Boletin Universitario del 11 de abril de 1931,
se publica un aviso en el que se informa que la biblioteca ofrece catilogos de
librerias extranjeras a los interesados en adquirir sus libros. De este modo,
el interesado abonaba el dinero a la biblioteca y esta gestionaba la compra al

exterior, Sin embargo, no se encontraron comentarios sobre este servicio o
algiin registro de las solicitudes de compra,

En cuanto alas colecciones, Basadre logré la adquisicién de la biblioteca
personal de José Carlos Maridtegui, importante fondo bibliografico y
documental que exponfa las fuentes y lecturas del trabajo intelectual de
este pensador marxista. Cuenta el profesor Carlos Aguirre que, tras la
muerte de Maridtegui, «su viuda tuvo que afrontar el reto de sostener, con
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escasos recursos, a sus cuatro hijos» (Aguirre, 2018, p- 180). Basadre, con
el fin de aliviar su economfa, organiz6 una colecta para comprar parte de
la biblioteca y donarla a la Biblioteca de la Universidad. Aguirre concluyé
que se ignoran los titulos sobrevivientes que se encuentran en las bibliotecas
de la universidad, pues una parte de la coleccién Mariategui sufrié una
temprana incineracion® y, luego, una dispersion entre diferentes facultades
y bibliotecas (Aguirre, 2018, pp. 180-181).

Basadre estuvo alrededor de quince meses como director de la Biblioteca
de la Universidad. Su gestion coincide con los estragos de la crisis financiera
mundial de 1929 que causd serios problemas a las finanzas publicas del pais
y, en consecuencia, al presupuesto de San Marcos. Cuenta el bibliotecario
César Castro que el inicio de la administracidn de Basadre en la biblioteca
no fue auspiciosa, puesto que, a las tradicionales falencias de la oficina,
se sumd la crisis mundial (Castro Aliaga, 2012, p. 150). El nuevo director
encontrd facturas pendientes de pago y deudas con librerias locales y
extranjeras que lo obligaron a comunicar al rector el uso de dinero personal
para gastos (Basadre, 1930a). La critica situacidn de las finanzas de la
universidad continu6 bajo la nueva administracion rectoral de José Antonio
Encinas. En abril de 1931, Basadre se vio obligado a publicar un aviso en el
Boletin Universitario para solicitar apoyo, ya sea mediante donaciones de
libros o de dinero, para renovar la biblioteca. Se dirigia especialmente a los
hombres adinerados, con el propésito de que demuestren su generosidad,
incluso por medio de pequefias donaciones, pues la situacién econdmica de
la universidad era desesperada™.

Para septiembre de 1931, Basadre obtuvo una beca de la fundacién
Carnegie para estudiar bibliotecologia en la Universidad de Columbia. Luis
Alberto Sanchez cuenta que fue el pedagogo norteamericano Stephen Duggan
quien gestiond dos becas en dicho centro de estudios: una para Sanchez
en Administracion Universitaria y la otra para Basadre en Bibliotecologia
(Sanchez, 1987b, p. 217). San Marcos le concedié a Basadre el permiso parael
viaje, y lo nombré «comisionado oficial de ella, con los goces y derechos que

33 El investigador Servais Thissen apunta al médico y catedrdtico Carlos Rospigliosi Vigil, a cargo de la
universidad recesada entre marzo de 1932 y los primeros meses de 1935, como el responsable de la orden de
quemar las obras pertenecientes a la biblioteca de Maridtegui (Thissen, 2017, pp. 604-605).

34 No seria la ultima vez que Basadre realizaria este tipo de campaia para obtener fondos para una biblioteca.
Cuando fue director de la Biblioteca Nacional (1943-1948), se vio obligado a pedir donaciones. Sus propias
palabras fueron demoledoras al informar que, salvo pocas excepciones, «no se hicieron presentes |[...] la gente
o las entidades mas ricas del Perii» (Basadre, 1975, pp. 62-63).
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concede a los empleados y profesores en servicio activo»®. Por tal motivo,
Emilio Romero asumié el cargo como director interino de la biblioteca.

Antes de partir, Basadre le escribié una carta al rector Encinas
solicitando que le otorgue una partida especial para la compra de muebles
nuevos para la sala de lectura, los cuales eran antiguos e incomodos para los
usuarios. Incluso, nuevamente exigid el aumento en las remuneraciones del

personal de la biblioteca, puesto que sus sueldos eran minimos (Basadre,
1931).

José Antonio Encinasysuintento de renovacion en San Marcos: 1931-1932

En febrero de 1931, el educador y politico punefio José Antonio Encinas
(1888-1958) es elegido rector de la universidad. Su breve periodo como rector
se caracterizo por el apoyo de un grupo de entusiastas jovenes profesores en
los drganos de gestion administrativa y académica de la universidad. Por
ejemplo, Jorge Guillermo Leguia ocup6 el cargo de secretario general; Raill
Porras Barrenechea, el de director del nuevo Colegio Universitario que era
una especie de centro preparatorio de estudios generales para los estudios
de facultad; Luis Alberto Sdnchez, a cargo del Departamento de Extensién

Cultural; y Jorge Basadre, quien ya se encontraba dirigiendo la Biblioteca de
la Universidad desde junio de 1930.

Encinas se propuso renovar lalabor académica, asi como la organizacién
de San Marcos, para lo cual declard sus ideas en las sesiones del Consejo
Universitario (Encinas, 1931, pp. 1-5). El proyecto de Encinas buscé anular
la pasividad del estudiante en cuanto a su formacién académica. Plante6 que
la evaluacién del aprendizaje no solo debfa realizarse por medio de exdmenes
escritos, sino también por medio de trabajos monogréficos, practicas en
laboratorios, gabinetes y museos, lecturas e investigaciones continuas en
bibliotecas, excursiones al campo y visitas a otras instituciones académicas.
Para esto, el docente debia convertirse en un orientador pedagégico, y seguir
un régimen tutorial, de relacion personal entre profesor y estudiante para
la evaluacién individual y continua del trabajo del alumno. En este sentido,
Encinas consideraba que la universidad debia ofrecer a los jovenes la mayor
cantidad de cursos electivos con el objetivo de que el estudiante construya
su plan de estudios de acuerdo con su vocacién y aptitudes.

35 Véase: Universidad Nacional Mayor de San Marcos, «Resolucion 326 del 2 de octubre de 1931».
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En su libro postumo, La reforma universitaria en el Pery, Encinas
seialaba que las lecciones memoristicas c_u exposiciones magistralf:s por
parte del docente no fomentaban en el estudiante la consulta de la biblioteca.
Ms bien, consideraba que la Biblioteca de la Universidad:

carecta de local apropiado; los libros estaban acumulados en dos pequenias salas; la de
lectura era una habitacion donde séle podian leer unos 20 estudiantes; no habia a la
mano los libros necesarios para la consulta inmediata sin apelar al catalogo; el préstamo
de libros a profesores y alumnos estabz mal organizado. (Encinas, 1973, p. 146)

Para cambiar esta situacién, Encinas declar6é que la biblioteca tenga
autonomia administrativa y de rentas, asi como también incorporé 2 su
director en el Consejo Universitario con la intencién de que participara delas
principales decisiones de la universidad que pudieran afectar su institucion.
Sin embargo, el ambiente de crispacién politica y la precaria situacion de
las finanzas publicas no ayudaron a que el nuevo rector cumpliera sus
propuestas.

Para el 9 de enero de 1932, el gobierno del presidente Sinchez Cerro
retiré del poder legislativo a veintidés parlamentarios apristas y uno del
partido Descentralista, con la intencién de apresarlos y deportarlos. Casi
dos meses después, el 6 de marzo, el presidente fue victima de un atentado
fallido contra su vida y termind acusando a militantes apristas de organizarlo.
El historiador Percy Cayo Cordova sefiala que la represién del Gobierno
contra el aprismo aumentd la simpatia hacia este partido entre los jévenes y
que San Marcos se consagrara como «el centro de movilizaciones contra el
gobierno» (Cayo, 2004, pp. 136-137).

Ante tal situacién, el 8 de mayo de 1932, Sdnchez Cerro ordend su
clausura, puesto que consideraba que se habia convertido en un centro de
adoctrinamiento de subversivos comunistas y apristas bajo el apoyo de las
autoridades universitarias. En consecuencia, el rector Encinas fue exiliado
y parte del alumnado se trasladd a la recientemente creada Universidad
Catolica, y a las universidades de Trujillo y Arequipa. Otros estudiantes
optaron por viajar a Chile para continuar sus estudios. Por ejemplo, desde el 9
de septiembre de 1931, Basadre ya hzbia emprendido un viaje para continuar
su educacién. Debido a la clausura de la universidad no pudo retornar a la
direccién de la biblioteca hasta agosto de 1935, luego de la reapertura de la
universidad. No obstante, el escenario peruano habia cambiado, con una
universidad despolitizada temporalmente y un pais en répido proceso de

262




LA BIBLIOTECA DE LA UNIVERSIDAD DE SAN MARcOs (1870-1932)

urbanizacién y escolarizacion que ocasionarfa que San Marcos se convirtiera
en una universidad de masas en las siguientes décadas.

Reflexiones finales

Al iniciar este trabajo, se propuso como objetivo conocer las constantes
y las variaciones que posibilitaron el florecimiento o estancamiento de la
Biblioteca de la Universidad desde finales del siglo XIX hasta el receso de
San Marcos en mayo de 1932. Las constantes que se identificaron son dos.
La primera fue el escaso presupuesto para realizar reformas importantes,
tanto en el plano académico como en los servicios universitarios; asi como
la poca disposicién de la sede principal de la universidad para ofrecer
espacios adecuados para las labores lectivas y los servicios que la comunidad
universitaria requeria. La segunda fue el modelo de ensefianza y evaluacién,
el cual se basé en la clase a modo de conferencia y en la palabra del docente
como unica fuente autorizada de conocimiento, Esta ensefianza memoristica
requeria que el estudiante utilizara copias de clase para aprobar, lo que no

incentivaba que necesitaran consultar otras fuentes bibliograficas en la
biblioteca.

El escaso presupuesto para la mejora del espacio, el mobiliario, y
las remuneraciones de los empleados; més la ensefianza memoristica

que no exigia el uso de fuentes diversas, obstaculizaban el desarrollo de
la biblioteca. Ademads de estas dos constantes, existe un tercer factor que
no ha sido nombrado de modo explicito pero que merece atencién: la
politica universitaria que implicaba una tensa relacién de las autoridades
universitarias con el gobierno de turno. San Marcos fue uno de los pocos
centros de agitacion politica de la época. Este escenario no colabord con
la continuidad de las labores académicas. Los recesos y el cambio de
autoridades no se alineaban con las posiciones del gobierno de turno, lo que

truncé proyectos académicos renovadores, como el que defendia el rector
José Antonio Encinas.

Respecto a la vida institucional de la biblioteca, la época estudiada
se caracteriza por la escasa innovacion tecnoldgica, siendo la maquina de
escribir una de las pocas innovaciones importantes para el trabajo de oficina.
Sin embargo, existieron esfuerzos, sobre todo en Europa y Estados Unidos,
por profesionalizar al bibliotecario y darle un nuevo enfoque a su labor a
partir del servicio al publico. Pese a ello, aun se consideraba al bibliotecario
como el guardidn de los libros, a quien se le exigia una garantia monetaria
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para acceder al puesto, con la que respondia en caso de pérdida de las obras
de la biblioteca. Es decir, era un sujeto mds preocupado por la acumulacién
de los textos que de su posible utilidad para el publico lector. Asimismo,
no se percibfa necesario que el bibliotecario contara con formacién o
preparacion profesional, salvo tener una natural inclinacién a la lectura o
ser una persona vinculada con la cultura escrita.

Respecto a las colecciones, se cuenta con el registro de su crecimiento
de aproximadamente 6 200 volumenes en 1907, a 33 000 volumenes en
1928. Sin embargo, no existe evidencia de que incluyeran obras singulares
0 «joyas bibliograficas» como parte de los fondos de la oficina. En cuanto al
grado de actualizacién de la coleccion, se requiere un estudio que permita
un acercamiento a la actualidad y vigencia de las obras que albergaba la
biblioteca. Sin embargo, se presentan indicios razonables de que no habia
presupuesto suficiente para la adquisicién de nuevas obras, y que el modelo
de ensefianza y evaluacién no promovia el uso de fuentes externas para
aprobar las asignaturas.

Sobre el espacio y el mobiliaric, durante el periodo de este estudio, las
quejas de rectores y directores de la biblioteca por la estrechez del espacio y
la falta de comodidad de los muebles fueron constantes. El espacio reducido
obligé a que la biblioteca se mantenga como un servicio de estanteria
cerrada, en el que los estudiantes debfan completar una papeleta con los
datos bibliogréficos de la obra que necesitaban para que el bedel o auxiliar
los ayudara. Por ello, el servicio bibliotecario unicamente ofrecia la consulta
en sala y el préstamo a domicilio para docentes o catedréticos. Es decir, se
trataba de un servicio que reflejaba una jerarquia y desconfianza ante el
usuario.

Pese a estos factores, aparecen las personalidades de Pedro Zulen y
Jorge Basadre. En el corto tiempo en que Zulen dirigio la institucién, logré
otorgar un dinamismo a la oficina que sorprendié al piblico general. El
inicio de la catalogacién moderna de los fondos, la publicacién del Boletin
Bibliografico, y la ampliacién del horario de atencién al turno nocturno y
los dias domingos impactd positivamente. Dichas propuestas se plasmaron
como obligaciones en el reglamento de la oficina de 1926, durante la gestién
de su sucesor Varela Orbegoso, y se mantendrian como planes ineludibles
para las siguientes décadas, Por otro lado, Basadre estableci6 el servicio de
libreria que permitié a docentes y estudiantes comprar libros que se vendian
en el extranjero por medio de la biblioteca. Es importante destacar que tanto
Zulen como Basadre contaron con €l apoyo de los rectores Manuel Vicente
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Villardn y José Antonio Encinas respectivamente. Ambas autoridades
demostraron un interés especial en la mejora del servicio bibliotecario
sanmarquino. Asi, las figuras de Zulen y Basadre demuestran que existen
espacios para la accion individual que repercute de modo positivo en la
institucion si se tienen conocimientos, motivacion y liderazgo.
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