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Apuntes

César Salas

Los poetas cautivos Guerrero

Lima - Peru
salas.ca@pucp.edu.pe

El libro Los poetas cautivos. La Bohemia Tacnena del siglo XIX
(Lima: Facultad de Letras y Ciencias Humanas de la UNMSM /
Centro de Estudios Literarios Antonio Cornejo Polar, 2026), de
Walter Cutipa Luque, es una version ampliada, editada y corregida
de una publicacion digital sobre el movimiento literario en Tacna,
conocido con el nombre de Bohemia Tacnefa, que se desarrolld
en la etapa inicial de la ocupacion chilena, a finales del siglo XIX.
Precedido por una nota introductoria de Giovanna Pollarolo y

que

wilmer Cutipa L

un breve exordio del autor, el trabajo comienza presentando
como antecedente del movimiento a los escritores tacnefnos
gue surgieron desde mediados del siglo XIX hasta la Guerra del
Pacifico. Los siguientes capitulos estan dedicados a la Bohemia
Tacnefia y a su transito del romanticismo al modernismo,
comenzando con un estudio de su constituciéon como grupo, para
seguir con su etapa de esplendor (1890-1893), y continuar con el
advenimiento del periodo modernista. El autor sefala que la etapa
final del movimiento se da a inicios del siglo XX, con la supresion

de la prensa peruana por el proceso de chilenizacién violenta que
Vivio la ciudad.

Frase cautiva

Para futuras investigaciones los nuevos desafios de proteccion
contra atagques de ingenieria social se centran en hacer uso de
las herramientas de inteligencia artificial que permitan la rapida
deteccion de estas ciberamenazas y el pronto accionar por parte
de las tecnologias utilizadas para la mitigacion de estos riesgos
cibernéticos. (p. 13)

Protecciéon contra ataques de ingenieria social: Andlisis cualitativo de estrategias,
tecnologias y patrones especificos.
Fueres Quilumbango, E. A, Andrade Paredes, R. O., & Yamba Yugsi, M. V. (2024).

Mas informacion...

ESTANTERIA
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Gestionando riesgos digitales

Gestion de riesgos en la ingenieria social: El factor humano

en la seguridad digital

Robert Alan
Legua Herrera

Lima - Peru
rlegua@pucp.pe

En la actualidad, gran parte de nuestra vida académica,
laboral y personal se desarrolla en entornos digitales.
Correos electronicos, redes sociales, plataformas
universitarias, aplicaciones bancariasy sistemasen linea
forman parte de nuestra rutina diaria. Sin embargo,
mientras la tecnologia avanza, también lo hacen las
amenazas informaticas. Una de las mas peligrosas y
frecuentes es la ingenieria social, una técnica que
no ataca directamente a las computadoras, sino a las

personas.

Pongamos un ejemplo para entenderlo mejor: Imagina
que inviertes miles de ddlares en blindar la puerta de
tu casa con la tecnologia mas avanzada del mercado:
cerraduras biométricas, acero reforzado y alarmas de
Ultima generacion. Ahora, imagina que un desconocido
[lama al timbre, te dice que viene a revisar el medidor
del agua con una sonrisa amable y td, sin pensarlo dos
veces, le abres la puerta y le dejas las llaves sobre la

mesa.

En el mundo de la seguridad digital, esto ocurre miles
de vecesal dia. Podemostener los mejores antivirusy los
sistemas de cifrado mas sofisticados, pero si el usuario
hace clic donde no debe, las defensas simplemente

caen.

Esto eslo que conocemos como ingenieria social: el arte
de hackear el eslabén mas impredecible del sistema en
cualquier organizacion: el ser humano.

Para tenerlo mas claro, la ingenieria social consiste
en manipular psicolégicamente a los usuarios para
obtener informacion confidencial, acceso a sistemas
o lograr que realicen acciones que comprometan la
seguridad.

ESTANTERIA
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Adiferencia de otros ataques tecnolégicos complejos, la
ingenieria social suele ser sencilla y altamente efectiva
porque explota el “factor humano”. Por ello, la gestion
de riesgos en este tipo de amenazas se ha convertido
en una prioridad para universidades, empresas y

organizaciones.

Es importante también resaltar que los atacantes no
buscan vulnerabilidades en el sistema operativo de tu
computadora, buscan vulnerabilidades en la psicologia
humana. Se aprovechan de emociones universales
como la curiosidad, el miedo a perder una oportunidad,
la urgencia o el respeto a la autoridad.

¢Por qué la ingenieria social representa
un riesgo?

Muchas personas creen que los ataques informaticos
solo afectan a grandes empresas o entidades
financieras. Sin embargo, los estudiantes, docentes
y personal administrativo también son objetivos
frecuentes debido a la gran cantidad de informacion
personal y académica que manejan. Un atacante

puede intentar obtener:

Contrasefas institucionales.

— Datos personales.
— Informacién bancaria.
— Acceso a correos electronicos.
Archivos académicos o administrativos.

Informacién sensible de investigaciones o
proyectos.

En muchos casos, basta con que una sola persona
caiga en el engafio para comprometer toda una red
o sistema institucional, asi de drastico es este tipo de
ataque.

Por ejemplo, un estudiante puede recibir un correo
aparentemente enviado por la universidad solicitando
actualizar su contrasefa. Al ingresar sus datos en una
pagina falsa, el atacante obtiene acceso a su cuenta
institucional. Situaciones similares ocurren diariamente

en todo el mundo.
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Las tacticas mas comunes en el entorno
universitario

Phishing: Es el método mas conocido. Consiste en
enviar correos electronicos falsos que aparentan ser
legitimos. Generalmente incluyen enlaces o archivos
adjuntos maliciosos.

Los mensajes suelen utilizar frases alarmantes como:

— “Su cuenta sera bloqueada.”
—_ “Verifique sus datos inmediatamente.”
= “Tiene un pago pendiente.”

— “Gand un premio.”

El objetivo es generar urgencia para que la victima
actue sin analizar cuidadosamente el mensaje.

Smishing y Vishing: El smishing utiliza mensajes
de texto (SMS) fraudulentos, mientras que el vishing
emplea llamadas telefénicas para enganar a las

personas.

En estos casos, el atacante puede hacerse pasar por
una entidad bancaria, una empresa de servicios o
incluso por personal de soporte técnico.

Baiting (Gancho): El clasico "regalo prohibido". Por
ejemplo,unarchivo PDF que promete las respuestas del
examen final del préximo lunes, pero que en realidad
esconde un virus que secuestrara tu dispositivo.

Ingenieria social en redes sociales: Las redes sociales
proporcionan mucha informacién personal que puede
ser utilizada por delincuentes para generar ataques
mas creibles. Fotografias, ubicaciones, listas de amigos
y publicaciones pueden facilitar la manipulacion.

¢Cémo actua la gestion de riesgos?

La importancia de la gestion de riesgos

La gestion de riesgos busca identificar amenazas,
evaluar su impacto y establecer medidas para reducir
la probabilidad de incidentes.

En el caso de la ingenieria social, esto significa
comprender que la seguridad no depende Unicamente
de antivirus o sistemas tecnolégicos, sino también de
la conducta y preparacion de las personas.

Gestionar el riesgo implica desarrollar una cultura de
prevencion y concientizacion dentro de la comunidad

universitaria.

@pucpi

¢Cémo debo de actuar para la gestion de
riesgos en ingenieria social?

El primer paso consiste en reconocer las posibles
formas de ataque que pueden afectar a la organizacion
o comunidad y para ello debemos de considerar estas
preguntas:

— ¢(Qué informacién podria ser robada?
— (;Qué medios utilizan los atacantes?
— ¢(Quiénes podrian ser objetivos?
— (Qué plataformas son mas vulnerables?
En una universidad, por ejemplo, los correos

institucionales y plataformas académicas suelen ser
objetivos frecuentes.

Comosegundo paso es poderevaluarlasconsecuencias
0 su impacto, no todos los riesgos tienen el mismo
nivel de gravedad. Por ello, es importante analizar
las consecuencias de un posible incidente donde un
ataque exitoso podria provocar:

— Pérdida de informacion.

— Robo de identidad.

— Dano reputacional.

— Problemas financieros.

— Interrupcién de servicios académicos.

— Exposicion de datos personales.

ESTANTERIA
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Implementacion de controles preventivos

Como tercer paso. Una vez identificados los riesgos,
se debe aplicar medidas para reducirlos; es decir,
implementar controles que busquen prevenir.
Las siguientes medidas son utilizadas en muchas
organizacionesy esfundamental realizar:

i) Capacitaciéon y concientizacién, una buena
educacion es una de las herramientas mas efectivas
contra la ingenieria social. Las campanas de
sensibilizacion ayudan a que las personas aprendan
a identificar mensajes sospechosos y eviten caer en
enganos, y esto se puede dar mediante:

— Charlas de seguridad digital.
- Simulaciones de phishing.
- Videos educativos.

— Boletines informativos.

— Talleres practicos.

ii) El uso de contrasefias seguras, evitan el acceso no
autorizado. Se recomienda utilizar claves largas, Unicas
y dificiles de adivinar y ademas, activar la autenticacion

en dos pasos, afade una capa adicional de seguridad.

iii) Es importante considerar que antes de compartir
informacion sensible, se debe verificar la identidad de
quien la solicita, especialmente si el mensaje genera
urgencia o presion.

iv) Otros puntos muy importantes y que muchos no lo
hacen es realizar actualizacién constante y mantener
sistemas y aplicaciones al dia, esto ayuda a reducir
vulnerabilidades que pueden ser aprovechadas por
atacantes.

¢Qué rol juegan los estudiantes y docentes?

Laseguridad digital es una responsabilidad compartida.
No depende Unicamente del area tecnoldgica de una
institucion, si no que cada integrante de la comunidad

universitaria cumple un rol importante:

Los estudiantes deben:

—_ Evitar compartir informacién personal
innecesaria.

—_ Revisar cuidadosamente enlaces y archivos
adjuntos.

—_ Utilizar contrasenas seguras.
= Desconfiar de mensajes alarmistas.
—_ Reportar actividades sospechosas.

ESTANTERIA



Los docentes y administrativos deben:

Promover buenas practicas digitales.

Proteger informacion académica y
administrativa.

Verificar solicitudes inusuales.

Mantener una cultura de prevencion.

Es importante resaltar que los atacantes estudian
el comportamiento de las personas para construir
mensajes convincentes. Por ello, actuar con calma y
analizar cuidadosamente cualquier solicitud inusual
puede marcar la diferencia.

Construyendo una cultura de seguridad

La tecnologia avanza a pasos agigantados y con ello los
riesgos emergentes; hay que considerar también que
la tecnologia por si sola no es suficiente para combatir
las amenazas digitales. La verdadera proteccion nace
de la combinacién entre herramientas tecnoldgicas y
usuarios informados.

Crear una cultura de seguridad significa fomentar
habitos responsables y promover la prevencion como
parte de la vida cotidiana.

Y por dltimo les comparto algunos tips como
buenas practicas sencillas que pueden reducir
considerablemente este tipo riesgos:

- Pensar antes de hacer clic.
Verificar la autenticidad de los mensajes.

- No compartir contrasefas y mucho menos
usar una misma contrasefa para todo.

— Evitar realizar transacciones bancarias o
acceder a informacioén sensible conectado a
una wi-fi publica.

Mantener la privacidad en redes sociales

Consultar con soporte técnico ante dudas.

Podemos concluir que la ingenieria social representa
una de las amenazas mas comunes y efectivas en el
entorno digital actual. Su peligrosidad radica en que
explota el comportamiento humano mas que las fallas
tecnoldgicas.

Por ello, la gestion de riesgos en ingenieria social no
debe enfocarse Unicamente en sistemas informaticos,
sino también en la educacion, la prevencion y la

concientizacion de las personas.

@pucpin

En una comunidad universitaria, donde existe un
constante intercambio de informacioén y uso intensivo
de plataformas digitales, desarrollar habitos seguros
resulta fundamental para proteger la informacion
personal e institucional.

La mejor defensa frente a la ingenieria social es
una comunidad informada, critica y preparada para
reconocer posibles engafos. La seguridad digital
no es responsabilidad de unos pocos, es una tarea
compartida que comienza con peguefas acciones
diarias.

iProtege tu Informacion!

ESTANTERIA
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NOVEDADES

Comentarios

Inteligencia Artificial y proteccion de datos: MANAIA, la
solucién de anonimizacion del Ayuntamiento de Girona

Pere
Planiol

Girona, Espana

pplaniol@ajgirona.cat

En el actual escenario de transformacion digital, las
administraciones publicas se enfrentan al doble desafio
de garantizar el derecho de acceso a la informacion
publica (transparencia) Y, simultaneamente,

salvaguardar el derecho fundamental a la proteccion

de datos de caracter personal. El Ayuntamiento
de Girona, a través de su Servicio de Sistemas y
Tecnologias de la Informacién (SSTI), ha desarrollado
una solucién innovadora para automatizar este
proceso, tradicionalmente manual y propenso a errores
humanos.

Fundamentos tecnolégicos de la solucion

MANAIA, (acronimo de Motor de Anonimizacion
Automatizada con |A) se sustenta en un motor de
anonimizacion que utiliza Inteligencia Artificial,
especificamente un modelo de Reconocimiento de
Entidades Nombradas (NER, por sus siglas en inglés)
que permite identificar con alta precision categorias
de datos personales dentro de un flujo de texto, tales
como nombres, apellidos, organismos, o localizaciones
geograficas. A diferencia de las busquedas por palabras
clave, este modelo agndstico del idioma, entiende
el contexto gramatical, lo que minimiza los falsos
positivos y negativos.

Este motor de IA se complementa con el uso de
expresiones regulares (RegExp) disefadas para la
deteccion de elementos estructurados que siguen
patrones fijos y previsibles, tales como Documentos
Nacionales de Identidad (DNI/NIE), matriculas de
vehiculos, datos bancarios, o Cddigos Seguros de
Verificacion (CSV). La sinergia entre la capacidad
predictiva del modelo de IA y el rigor de las reglas
programadas permite que cada dato detectado sea

sustituido por una etiqueta Unica, asegurando que el

Marc
Garcia Lloveras

Girona, Espana

pplaniol@ajgirona.cat

documento final mantenga su coherencia narrativa y
trazabilidad para la Administracién, sin comprometer la
seguridad de las personas implicadas.

Arquitectura y seguridad del sistema

Uno de los pilares del proyecto es la soberania
tecnolégicay la seguridad de la informacién. La solucién
se ejecuta integramente dentro de la infraestructura
municipal. Al no depender de servicios en la nube
(cloud), el Ayuntamiento mantiene el control total sobre
los datos sensibles, eliminando el riesgo de filtraciones
externas.

La arquitectura se organiza en tres capas:

1.  Nucleo: Motor que procesa la informaciéon
mediante IA, expresiones regulares y I6gica interna
propia.

2. Capa de Servicio: Permite la comunicacion entre
el motory las aplicaciones de usuario, gestionando
también las "listas blancas" (entidades que nunca
deben anonimizarse) y 'listas negras" (entidades
gue siempre deben ser censuradas).

3. Capa de Interfaz: Ofrece dos modalidades de uso:
una interfaz web para texto plano y una aplicacion
de escritorio para documentos PDF.

¢Cudles son sus funcionalidades operativas?

La interfaz web estd diseflada para anonimizar
texto plano. Esta funcion es vital cuando el personal
municipal desea utilizar herramientas externas, como
|As generativas de uso publico, reduciendo el riesgo de
que algun dato personal sea introducido en plataformas
de terceros.



Para la gestion del derecho de acceso a la informacion,
ya sea en el dmbito administrativo o en el de los archivos,
la aplicacion de escritorio opera de manera analoga a un
editor profesional de archivos PDF, integrando un flujo
detrabajoquecomienzacon laextraccionautomatizada
del texto de cada pagina para su posterior analisis por
el motor de inteligencia artificial. Una vez identificadas
las entidades sensibles, el sistema las marca sobre el
documento para que el técnico responsable realice
una revision y validacion manual, decidiendo en ultima
instancia qué elementos deben ser anonimizados. Mas
alla del texto mecanoscrito, la herramienta posee la
capacidad de censurar automaticamente areas graficas
especificas, como cédigos QR o cédigos de barras, o
aplicarse parcialmente en textos manuscritos, también
de forma manual. La herramienta también garantiza la
integridad de la privacidad mediante la eliminacién de
metadatos y firmas electrénicas originales. Dado que
la alteracién del documento para su anonimizacion
invalidaria técnicamente cualquier firma digital previa,
el sistema ofrece una solucién funcional consistente
en fusionar la representacion visual de la firma en la
capa de imagen del PDF; de este modo, se preserva
la evidencia de la validacién original de forma visible
para el ciudadano, aungue el archivo resultante sea un
documento nuevo, seguro y apto para su publicacion

masiva.

Impactoy beneficiosde laimplementacion

La adopcion de MANAIA supone un avance significativo
tanto para la gestion interna de la administracion
como para la seguridad juridica de la ciudadania.
Desde la perspectiva institucional, la solucién optimiza
la eficiencia operativa al reducir drasticamente los
tiempos de preparaciéon de documentos destinados
al Portal de Transparencia, minimizando el error
humano y garantizando una aplicacion homogénea
de los criterios de censura en toda la organizacion.
La trazabilidad del proceso, mediante el etiquetado
sistematico de los datos detectados, facilita una
validacion rigurosa sin comprometer la agilidad
administrativa. Asimismo, este sistema refuerza la
confianza ciudadana al garantizar que el derecho de
acceso a la informacion no colisione con la privacidad.
La garantia de que los datos sensibles no abandonan
nunca los servidores municipales asegura una gestion
ética de la informacién y protege de forma efectiva los
derechos fundamentales de los administrados.

Analisis de costes y sostenibilidad

El proyecto destaca por su alta eficiencia econémica.
Al basarse en herramientas de cédigo abierto, no

@pucp s

recurrentes por uso de software. Los costes operativos
han sido asumidos mediante la optimizacién de
los recursos TIC existentes en el Ayuntamiento
(infraestructura y personal de mantenimiento), lo que
convierte a esta herramienta en un modelo replicable
para otras administraciones con presupuestos
limitados.

Conclusion

La experiencia del Ayuntamiento de Girona demuestra
gue la soberania tecnoldgica y el uso de inteligencia
artificial de cddigo abierto son viables y sostenibles
en el ambito local. También que el equilibrio entre
transparencia y derecho de acceso en relacion con
la proteccion de datos es posible en términos de
seguridad y eficiencia. En el caso de MANAIA la suma
de beneficios es su versatilidad: aplicacion sobre
texto manuscrito, partes graficas o manuscritas,
automatizable con o sin supervision, uso también
manual, transparencia en la seleccion de criterios para
la anonimizacién, adaptabilidad multilingUe, entre
otras funcionalidades que puedan implementarse
en el futuro. Por otra parte, esta herramienta no solo
profesionaliza la labor del archivero en la era digital,
sino que establece un estdndar de buenas practicas
para otras instituciones publicas que buscan cumplir
con la transparencia sin comprometer |la seguridad de
los datos.

* En Girona, “manaia” es el nombre que reciben los
tradicionales soldados romanos que participan en la
procesion de Semana Santa.

Pueden ver la grabacion de la sesion de presentacion
en este Enlace...
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https://www.youtube.com/watch?v=xrJO0q7tzx4
https://youtu.be/xrJO0q7tzx4?si=RIV1ysoXXEvmYyXe
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XlIll Seminario Internacional de Archivos de
Tradicion Ibérica (SIATI, Panama 2026), “Archivos:
Democracia, Innovacién y Gobernanza”

Eugenio
Bustos Ruz

Santiago - Chile
ebustosruz@gmail.com

La Asociacion Latinoamericana de Archivos (ALA) y
el Registro Publico de Panama - Archivo Nacional de
Panama, organizaron el Xlll Seminario Internacional
de Archivos de Tradicion lbérica (SIATI), “Archivos:
Democracia, Innovacion y Gobernanza”, que se realizd
del 24 al 26 de marzo de 2026 en la Universidad de
Panama, en la ciudad de Panama con la participacion
de profesionales de Argentina, Brasil, Chile, Colombia,
Costa Rica, Ecuador, Espafia, Hungria, México, Panama,
Peru, Portugal, Puerto Rico, Uruguay, entre otros
paises. El objetivo cumplido fue establecer un espacio
para el didlogo, discusion, desarrollo e inspiracion
de nuevas iniciativas y enfoques que enriquezcan el
ambito de la archivistica a nivel internacional teniendo
una alta concurrencia iberoamericana. Con fecha 23 de
marzo se efectuo la Asamblea General Ordinaria de la
ALA en la cual quedd reestructurado el Directorio para
el periodo 2024-2028 de la siguiente manera: Alejandra
Salazar Ruiz, Presidenta (Directora de Archivo Histérico
Nacional de Ecuador): Alejandra Villar, Vicepresidenta
(Directora del Archivo General de la Nacion de Uruguay);
Ana Maria Lépez Cuadrado, Vocal (Subdirectora General
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de los Archivos Estatales de Espafia); Ivannia Valverde
Guevara, Vocal (Directora del Archivo Nacional de Costa
Rica); Maximo Pacheco, Vocal (Director del Archivo
y Biblioteca Nacionales de Bolivia); John Francisco
Cuervo, Vocal (Presidente de la Sociedad Colombiana
de Archivistas); Natalia Mendoza, Vocal (Coordinadora
de Transparencia y Archivo General de la Universidad
de Guadalajara, México). La Secretaria Ejecutiva recae
en Marco Enriquez (México). En dicha Asamblea se
nombré como nuevo Miembro Honorario de la ALA afio
2026 a la doctora Emma de Ramdn Acevedo (Chile),
por su destacada gestion en la Presidencia de la ALA
(2019-2025). En ese mismo dia tuvo lugar en el Archivo
Nacional de Panama la ceremonia de inauguraciéon
con los discursos de bienvenida de las autoridades a
cargo de la organizacién y la conferencia inaugural “La
importancia de la asociatividad”, de Eugenio Bustos Ruz
(Chile). Del 24 al 26 de marzo se procediod al desarrollo
del seminario que contemplé conferencias magistrales
con mesas de discusion, presentaciones de proyectos
o publicaciones, talleres y reuniones de los grupos
de trabajo de la ALA. En las conferencias magistrales



se expusieron los temas: “El futuro de los archivos
transformado por la Inteligencia Artificial: usuarios,
registros, archivistas”, conferencista Zoltdn Szatucsek
(Hungria); “Acceso a la informacién publica como
derecho humano fundamental: archivos, transparencia
y gobernanza en Iberoamérica”, conferencista
Alejandra Villar (Uruguay); “Ejes curriculares para hacer
frente a las transformaciones digitales en los archivos
y en la formacién del archivista”, conferencista Daniel
Flores (Brasil); “Administracion de redes sociales para la
difusion de los Archivos”, conferencista Dania Asrprilla
(Colombia); “Prevencion y combate al trafico ilicito
del patrimonio documental”, conferencista Eugenio
Serrano (Espafia); “Archivos que acusan: derechos

"

humanos y justicia documental”, conferencista Martha
Lucia Giraldo (Colombia). Durante las sesiones se
presentaron proyectos o publicaciones acerca de
diversos temas relevantes del quehacer archivistico
incluyendo entre otros las “Guias interactivas para
el desarrollo de instrumentos archivisticos”, Marcela

Rodriguez (Colombia).

Los talleres programados fueron los siguientes: Ramon
Alberch (Espafa),Adela Diaz (Colombia),Marco Enriquez
(México) “La proyeccion de los archivos a la ciudadania:
de las tipologias de actividades a la mercadotecnia”;
Ivina Fllores (Brasil) “AToM - una herramienta de acceso
y transparencia”; Natalia Mendoza (México) “Gestion
segura de informacién reservada y datos personales
en archivos y su impacto en los derechos humanos”;
Maria José Vanni (Argentina) “Archivos Profesionales de
Archivistas”; Emilena Cardozo (Uruguay), John Cuervo
(Colombia “Propuesta para una tabla estandarizada de
honorarios archivisticos en lberoamérica”; Ana Flavia
Magallanes (Brasil) “Archivos Comunitarios”.

@rpucp i

Finalmente se emitié la Declaracion de Panama
concluyendoconunllamadoagobiernos,universidades,
organismos internacionales vy organizaciones
profesionales para continuar impulsando politicas
publicas, programas de formacioén, iniciativas de
cooperaciéony estrategias de innovacion que fortalezcan
los sistemas archivisticos de Iberoamérica. Asimismo,
reafirma que los archivos son custodios de la memoria
colectiva, garantes de derechos y herramientas
indispensables para la construccién de sociedades
transparentes, participativas y democraticas.

Cabe sefalar que el Xl SIATI Panama 2026, demostro la
importanciadeunseminarioderaiziberoamericanaque
se estd extendiendo a la participaciéon complementaria
fuera de su dmbito geografico lo que refuerza tanto
el enriquecimiento, fortalecimiento de experiencias y
aprendizaje constante de la profesion archivistica.

NOVEDADES
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XIll Seminario Internacional de Archivos de Tradicion Ibérica “Archivos:

Democracia, Innovacién y Gobernanza” (SIATI)

Dora Palomo
Villanueva

Lima - Peru
a20190177@pucp.edu.pe

Realizado del 24 al 26 de marzo de 2026 tuvo como sede
la Universidad de Panama3, ubicada en la ciudad de
Panama. Este evento cargado de muchas expectativas
por los temas propuestos, generaron una gran
concurrencia de asistentes, mas de 300 representantes
y profesionales de archivos nacionales, asociaciones,
instituciones locales y regionales provenientes de 18
paises de Iberoamérica y otras regiones.

El programa profesional del SIATI 2026 incluyd seis
conferencias magistrales, seguidas de paneles de
discusion con expertos, siete talleres simultaneos de
dos dias de duraciéon, presentaciones de proyectos
y un cine foro. Entre los temas centrales abordados
se destacaron: inteligencia artificial aplicada a la
gestion documental, acceso a la informaciéon publica
y transparencia, cooperacion regional archivistica,
derechos humanos y archivos, formacion archivistica,
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innovacion tecnoldgica, dinamizacién cultural de los
archivos,archivoscomunitarios,sistemasdeinformacion
y preservacion digital, y la lucha contra el trafico ilicito
del patrimonio documental. De forma paralela se
realizaron el Segundo Encuentro lberoamericano de
Representantes de Centros de Ensefanza Archivistica
y el Primer Encuentro de estudiantes de Archivistica de
Iberoamérica, fortaleciendo asi la formacioén de nuevas
generaciones de profesionales del ambito archivistico.

Durante la sesion inaugural, la directora general del
Registro Publico de Panamad, Nairobia Escruceria,
enfatizé que "sin historia no hay identidad" y recordd
gque los archivos constituyen pilares fundamentales de
la transparencia, el derecho a la informacion y la buena
gobernanza. Asimismo, sefalé que la transformacion
digital y la inteligencia artificial representan tanto
desafios como oportunidades para fortalecer Ila



preservacion documental y garantizar que la memoria
histérica de Iberoamérica permanezca accesible para
las generaciones presentes y futuras.

La realizacion del SIATI 2026 en Panama coincidio
simbolicamente con el Bicentenario del Congreso
Anfictionico de Panama, evento de gran trascendencia
parala region iberoamericana, lo cual reforzé el mensaje
sobre la importancia del patrimonio documental
como herramienta para la construccion de memoria,
identidad y desarrollo sostenible.

El XIII SIATI representé un espacio para el dialogo
académico, el intercambio de experiencias, la
actualizacion profesional y la consolidacion de la
comunidad archivistica iberoamericana. Por otro lado,
también reafirmd el rol estratégico de los archivos
como garantes de derechos, impulsores de innovacion
y recursos fundamentales para la gobernanza
democratica en el siglo XXI.

@ PUCP | 17
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Il Seminario Internacional de Archivos y Gestién Documental

"Gestion Archivistica Digital y su Rol Estratégico en la

Transformacion del Estado"

El Il Seminario Internacional de Archivos y Gestion
Documental, organizado por el Archivo General de la
Nacién del Peru los dias 4 y 5 mayo de 2026, constituyd
un espacio de reflexion sobre el rol de la gestion
archivistica digital en la transformacion del Estado. Las
ponencias presentadas, desde diagndsticos nacionales
hasta experiencias internacionales, asi como, casos
institucionales exitosos, situaron a la archivistica como
un eje estratégico de gobernanza, transparencia y
preservacion de la memoria.

Entre algunos de los aportes que presenté el Seminario
tenemos la definicién integral de las competencias
archivisticas. La ponencia del magister Luis Cardenas
Almonacid dejé claro que no basta con dominar
técnicas de clasificaciéon u ordenacion; se requiere una
articulacion de saberes técnicos, normativos, digitales
y estratégicos. Esta vision pone de relieve que las
brechas actuales —formacién insuficiente, alta rotacién
de personal, débil implementacion de instrumentos
archivisticos y escasa integracion de la funciéon
documental en la planificacion institucional— no son
solo deficiencias operativas, sino riesgos sistémicos
para la autenticidad, la integridad y la disponibilidad de
los documentos publicos.
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Referente a la infraestructura documental, las
intervenciones de Maria Eugenia Viloria Ortin y del
doctor Daniel Flores afirman que un Sistema de
Gestion Documental no se limita al registro de entrada
y salida; debe incorporar los metadatos necesarios que
aseguren la organizacion futura y el cumplimiento de
las normas de transparencia. Asimismo, la preservacion
a largo plazo exige un Repositorio Archivistico Digital
Confiable (RADC) que opere bajo el modelo OAIS, utilice
metadatos PREMIS y apliqgue una gestién de riesgos
sistematica conforme a la ISO 31000, para garantizar la
cadena de custodia digital.

El doctor José Luis Bonal Zazo presentd el Modelo
RIC, que sustituye a las normas tradicionales (ISAD/G,
ISAAR/CPF, ISDF E ISDIAH). RIC organiza la descripcion
en torno a 7 entidades (Recurso Documental, Agente,
Evento, Actividad, entre otras), 47 atributos y 65
relacionestipificadas. Este modeloamplia el principio de
procedencia masalla del productor Unico, reconociendo
redes complejas de relaciones sociales e institucionales.
Su adopcién mejora la precision descriptiva y multiplica
las rutas de acceso. Por otro lado, la experiencia de
Corea del Sur, presentada por Gemma Lee, mostrd

un cambio de paradigma: minimizar las migraciones



fisicas de datos adoptando el modelo de “compartir
documentos” en lugar de “transferir archivos”; en ese
contexto, se transfiere en entornos de nube integrada,
donde los Archivos Nacionales asumen la gobernanza
de los datos. La automatizacion mediante inteligencia
artificial y la gestion de conjuntos de datos como
nuevos objetos de preservacion definen la ruta hacia
la cual deben encaminarse las politicas archivisticas
nacionales.

La participacion de OSITRAN consistioc en la
presentacion de su Sistema Integral de Gestion
Documental que articula una oficina especializada
con equipos de digitalizaciéon, archivo, mensajeria y
atencion al ciudadano, lo que ha permitido construir
un Repositorio Archivistico Digital Institucional (RADI)
con mas de 170 mil documentos y una matriz de acceso
alineada a la seguridad de la informacion.

@pucpi

En resumen, se concluye que fortalecer las
competencias archivisticas, implementar repositorios
digitales confiables y transitar hacia una gobernanza
de datos con enfoque de preservaciéon son pasos
inevitables para garantizar la transparencia, la
eficiencia y la perdurabilidad de la memoria colectiva.
Las ponencias no solo diagnosticaron los problemas,
también ofrecieron herramientas conceptuales,
normativas y experiencias concretas que, debidamente
adaptadas, pueden contribuir a la puesta en marcha de
la transformacion del sector publico peruano hacia una
gestion documental estratégica y sostenible.

Dora Palomo Villanueva.
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Capacitaciones

Taller en linea sobre cultura y desarrollo organizacional

El Instituto de Investigaciones Bibliotecolégicas y de la Informacion de la UNAM invita al taller
en linea “Cultura, Cambio y Desarrollo Organizacional en Unidades de Informacion”, con el fin
de adquirir herramientas estratégicas para liderar procesos de cambio y fortalecer la cultura
organizacional en bibliotecas, archivos y centros de documentacion. Mas informacion...

01-05/06

Diplomado sobre repositorios digitales universitarios

El Instituto de Investigaciones Bibliotecoldgicas y de la Informacion (11Bl) de la
UNAM vy la Direccion General de Repositorios Universitarios invitan a la charla
informativa virtual sobre el Diplomado Repositorios Digitales Universitarios,
dirigida a profesionales y estudiantes de bibliotecologia, archivonomia y gestion de

contenidos digitales. La sesion se realizara el jueves 4 de junio de 2026 via Zoom, con

04 /06

registro previo a través del formulario en linea. Mas informacion...

Semana Internacional de los Archivos 2026

El Consejo Internacional de Archivos (ICA) invita a la comunidad archivistica mundial a
participar en la Semana Internacional de los Archivos 2026 (#IAW2026), que se celebrara del 8
al 12 de junio bajo el lema "Archivos para la Justicia: Derechos, memoria y futuros". La iniciativa

busca destacar el papel de los archivos en la defensa de los derechos humanos, la rendicién de

cuentasy la preservacion de la memoria colectiva. Mas informacion...

del 08 - 12 /06

Encuentro Regional de Archivos

El Instituto Superior Santa Fe y la Asociacién Latinoamericana de Archivos (ALA) convocan
a este encuentro que se realizara del 9 al 11 de junio en La Antigua Guatemala, con una
conferencia gratuita sobre los desafios de la hiperautomatizacion y dos talleres presenciales
sobre digitalizacion de documentos y aplicaciones de la IA en la gestion documental. El plazo

para inscribirse vence el 2 de junio de 2026. Mas informacion...

9-11/06
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https://www.facebook.com/share/p/14dWpC7WPAu/
https://forms.gle/cthvutuWoGpUZRCA6
https://www.facebook.com/photo?fbid=1419653970194170&set=pb.100064487418672.-2207520000 
https://virtual.santafe.edu.ec/curso-completo/encuentro-archivos?fbclid=IwY2xjawR4CKdleHRuA2FlbQIxMABicmlkETFsZWZUVVpsell1VklmRU5Yc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHlhwbQXXsSYXJapUcs0xeVF5OkY3cnuMwAxF5DCeYLXFofpUAHfrzvtPoyAe_aem_9Rl1HvjQdQ3-6MIjfxsTPA 
https://www.ica.org/es/semana-internacional-de-los-archivos/iaw2026/
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Noticias

Filtracion de datos en Museo de Arte de Phoenix

ElMuseo de Arte de Phoenix, el mas grande del suroeste de Estados Unidos, revelé una violacion
de datos en la que se expusieron nombres y nimeros de Seguro Social. La investigacion
interna determind que el acceso no autorizado a los sistemas se produjo el 3 de diciembre
de 2025, aunque no se detectd hasta cinco dias después. El 12 de febrero de 2026, el grupo
de ransomware Rhysida reivindico el ataque. La entidad comenzd a notificar a los afectados
el 15 de abril de 2026 para ofrecerles un afio gratuito de servicios de supervision de crédito y

16 / 04

proteccion de identidad. Mas informacioén...

Exposicion gratuita del Archivo Histérico del MEF

El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF-Perud) inaugurd la exposicion gratuita
"Redescubriendo el Archivo Histérico de Hacienda: un repaso por su historia", que
exhibidé parte de los 32102 documentos histéricos del sector emitidos entre 1883y 1969,
reconocidos por la UNESCO por su valor patrimonial. La muestra incluyé decretos y
resoluciones supremas sobre decisiones clave en la evoluciéon administrativa, fiscal y

econdmica del Peru. Mas informacion...

o1/05

Visitas guiadas a los archivos del IRTP

El Instituto Nacional de Radio y Television del Peru (IRTP) abrid sus puertas a estudiantes
de universidades e institutos superiores para que conozcan la memoria registrada en
los archivos de TVPeruU y Radio Nacional. La Unidad de Atencién al Ciudadano y Gestion
Documental informé que se han digitalizado mas de 90 000 horas de contenido desde

1954, y el Archivo Audiovisual y Sonoro resguarda mas de 180 000 soportes histdricos.

04 /05

Mas informacioén...

Libro de Actas del Cabildo recuperado

El Archivo General de la Nacidon (AGN) presentod el "Libro de Actas del Cabildo de la
ciudad de Huamanga (1808-1810)", recuperado en 2022 durante un operativo de la
Policia Argentina y entregado al AGN en 2025. El documento, que registra la reaccion

de la élite huamanguina ante la abdicacién de Carlos IV y la invasidén napolednica,

fue presentado en la sede de la Direcciéon de Archivo Histérico del AGN. Mas

informacion...

06 /05
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https://www.claimdepot.com/data-breach/phoenix-art-museum-2026
https://www.gob.pe/institucion/mef/noticias/1386435-se-abre-al-publico-exposicion-gratuita-sobre-el-archivo-historico-del-ministerio-de-economia-y-finanzas
https://www.gob.pe/institucion/irtp/noticias/1387163-el-irtp-realiza-visitas-guiadas-para-estudiantes-de-universidades-e-institutos-superiores
https://www.gob.pe/institucion/agn/noticias/1388298-agn-presenta-libro-de-actas-del-cabildo-de-la-ciudad-de-huamanga-1808-1810-recuperado-en-argentina 
https://www.gob.pe/institucion/agn/noticias/1388298-agn-presenta-libro-de-actas-del-cabildo-de-la-ciudad-de-huamanga-1808-1810-recuperado-en-argentina 
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Convocatorias

Convocatoria 2026 de ayudas a proyectos archivisticos

El Programa Iberarchivos lanza su convocatoria ordinaria 2026 de ayuda a
proyectos archivisticos, dirigida a instituciones que custodian patrimonio
documental en los paises adheridos al programa. La iniciativa busca
fortalecer las acciones destinadas a conservar y proteger el patrimonio
cultural a nivel iberoamericano, reconociendo el papel esencial de los
archivos en la preservacion de la memoria colectiva. El plazo de presentacion

de solicitudes estara abierto hasta el 6 de julio de 2026. Mas informacién...

hasta el 06 /07

Il Encuentro Iberoamericano de Archivos: Inteligencia Artificial en la
Preservacion Documental

lbermemoria, la Asociacién Latinoamericana de Archivos y otras instituciones organizan
este encuentro como un espacio de didlogo para reflexionar sobre los avances, retos, usos,
sesgos e implicaciones éticas de la inteligencia artificial en la preservaciéon de archivos. El
evento es de entrada libre y se realizarad del 7 al 9 de septiembre de 2026 en la Fonoteca
Nacional de México, en Ciudad de México. Mas informacion...

07-09/09

VI Congreso Internacional de Educaciéon en Bibliotecologia,
Documentacion y Archivistica

El Instituto de Investigaciones Bibliotecoldgicas y de la Informacién de la UNAM vy la
Escuela de Bibliotecologia de la Universidad Nacional de Costa Rica convocan a profesores,
investigadores, profesionalesy estudiantes a participar en el VI CIIEBDA - 2026 "Tendencias
en la formacioén de profesionales de la informacion”, que se llevara a cabo de forma hibrida
del 19 al 21 de octubre de 2026 con sede presencial en Costa Rica. El plazo para la recepcion

de resimenes vence el 15 de julio de 2026. Mas informacioén...

Premios a la Investigacién sobre Archivos, Archivistica y
Gestién Documental

La Asociacién Latinoamericana de Archivos (ALA) convoca a la comunidad
académicay profesional de Iberoamérica a participar en la Convocatoria 2026

de sus premios, cuyo propdsito es promover la generacién de conocimiento

sobre el papel de los archivos y estimular la investigacion en ciencia

archivistica. El plazo de admisién de trabajos inicia el 1 de junio y vence el 30

de noviembre de 2026. Mas informacion...

hasta el 30 /11
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https://alaarchivos.org/programas/premiosala/ 
https://iibi.unam.mx/web/f/CONVOCATORIA-2026-CIIEBDA.pdf?fbclid=IwY2xjawQk_2RleHRuA2FlbQIxMABicmlkETFoOFBZVkNTQnpkUldncUxLc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHn_OvZCLpZKIeeKxT-KBY8Ayh4vt1ZppvCUW4iRgfNgfBz6eWtnBjf-mF6Yw_aem_eJZpIvNP-lIXelu5n86oVg 
https://iberarchivos.org/2026/04/convocatoria-2026-de-ayudas-a-proyectos-archivisticos/
https://ibermemoria.org/
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UNESCO Archives AtoM Catalogue

unesco

Mas que una simple biblioteca digital, ALICIA es el gran motor
del conocimiento peruano. Gestionado por CONCYTEC,
este ecosistema permite el acceso libre al ADN cientifico
y tecnoldgico del pais, conectando en un solo lugar las

: ) - . L . Concebido como la memoria viva de la cooperacién mundial, este
investigaciones, descubrimientos y publicaciones de cientos

catdlogo resguarda y centraliza el patrimonio documental histérico

de instituciones acac?lemléas para ponerlasadlsposmlon dela de la UNESCO y de sus instituciones predecesoras, ademas de
comunidad académica, cientifica y sociedad en general. Mas trazar la evolucion de la diplomacia y el intercambio intelectual
informacién... a nivel global. En un Unico ecosistema, el sistema clasifica y

enlaza expedientes internos de la Secretaria, instrumentos
legales, publicaciones oficiales y una vasta colecciéon audiovisual
y fotografica, poniéndolos a disposicion de historiadores,
investigadores y de la sociedad para explorar los hitos que han
moldeado la educaciodn, la ciencia y la cultura. Mas informacion...

El dato

Guardar un documento como PDF no asegura su lectura en el futuro
si depende de fuentes o enlaces externos. VeraPDF es el Unico
validador de cédigo abierto respaldado por la PDF Association que
audita estrictamente si tus archivos cumplen con el estandar ISO de
preservacion (PDF/A). Es la herramienta definitiva para eliminar el
riesgo de pérdida de informacién por incompatibilidad de software a
largo plazo. Mas informacién...

¢;Te enviaron una transferencia documental en un ZIP o un enlace

de descarga y temes que contenga un virus? VirusTotal es un

servicio gratuito en linea, propiedad de Google, que analiza archivos,
direcciones URL, dominios e |IPs sospechosas en busca de malware,
virus, troyanos y otras amenazas. Utiliza mas de setenta motores
antivirus y herramientas de escaneo simultdneamente, ofreciendo

un informe detallado sobre la seguridad del elemento analizado. Mas

informacion...



https://verapdf.org/home/
https://start.docuware.com/es/
https://www.virustotal.com/gui/home/upload
https://www.virustotal.com/gui/home/upload
https://alicia.concytec.gob.pe/
https://alicia.concytec.gob.pe/
https://repositorio.iep.org.pe/home
https://atom.archives.unesco.org/
https://atom.archives.unesco.org/
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Tips de seguridad

Internet es un lugar peligroso, ya que nos exponemos a distintas amenazas como paginas con contenido malicioso, enlaces que

dirigen a sitios fraudulentos, descarga de archivos con virus, robo de datos personales o credenciales, etc. Es por ello que te
recomendamos estos consejos practicos:

Desconfia de correos que
generen urgencia o
amenazas inmediatas.

Verifica
cuidadosamente
el dominio del
remitente.

No abras archivos
adjuntos inesperados.

Recuerde gue la mejor proteccion siempre serd el sentido comun, un consejo de tus PUCP
amigos de la seccion de Seguridad de la Informacién de la Oficina de Contraloria. NN Sicinn de
Contraloria
ARCHIVO 2.0
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Encuentro “Conversaciones con
Archivos”. Proyecto de didlogo,

intercambio y reflexion

Abigail
Pemberton Saldana

Lima - Peru
220190177@pucp.edu.pe

Del 15 al 17 abril de 2026, se llevdé a cabo el encuentro
académico “Conversaciones con Archivos”, organizado
por el Archivo de Arquitectura PUCP, como parte de
Archivo#10, programacién especial por su décimo
aniversario de creacion. Este evento incluyd mesas de
didlogo, conferencias y actividades guiadas por el Fondo

Documental “Garcia Bryce”.

Personal del Archivo de la Universidad estuvo presente
en la primera mesa de didlogo, titulada “Decidir el
archivo”, realizada el miércoles 15 de abril del presente
aflo. Esta mesa tuvo como objetivo la reflexion sobre los
criterios de construccion de fondos documentales, las
responsabilidades y obligaciones culturales, académicas y
politicas para con los archivos de arquitectura, asi como el
rol del archivo en la construcciony produccién de narrativas

historicas.

Las ponencias contaron con la participacion de destacados
profesionales de archivos de arquitectura de América
Latina. En primer lugar, Andrés Passaparo, del Nucleo de
Investigacion y Documentacion (NPD) de la Facultad de
Arquitectura y Urbanismo de la Universidad Federal de Rio
de Janeiro, Brasil, abordd una experiencia personal respecto
al incendio que sufridé su institucion, lo que contribuyd a
la reflexion sobre las vulnerabilidades existentes en los
soportes fisicos y la responsabilidad politica que implica la
custodia de estos materiales, al igual que la reevaluacion

de estrategias de conservacion y digitalizacion.

En segundo lugar, Elisa Drago, del Acervo de Arquitectura
Mexicana de la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM), expuso los retos de trabajar en un archivo
cuyas condiciones ambientales humedas dificultan la
conservacion y proteccion de los documentos. Asimismo,

presentd el flujo de la gestion archivistica en el acervo y

@D rucpi =

Nuestra universidad

explicd la implementacion de procesos rigurosos respecto
a la recepcion, diagndstico, discriminacion, y restauracion
del material dafiado por los altos niveles de humedad en

la institucion.

En tercer y Ultimo lugar, Laura Cesio, del Instituto de
Historia de la Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo
de Uruguay (FADU-Udelar), recalcd el significado de
archivar e indicé que no implica una mera acumulacion
de documentos irrelevantes, sino de la eleccion
cautelosa, detallada y critica de informacién crucial para
la continuacién de la memoria histdrica. En este sentido,
explicd los criterios éticos y técnicos de ingreso, selecciéon
y descarte de material para la preservacion del patrimonio

documental.

En conclusién, este espacio permitié reflexionar sobre los
desafios y como la gestion de los archivos trasciende lo
técnico y practico hacia un acto de responsabilidad ética
y politica para la gestion documental en América Latina.
A través de la convergencia de las experiencias de los tres
expositores, se subrayd que “decidir el archivo” implica ser
conscientes de la necesidad de tomar constantemente
decisiones que expliciten qué vale la pena ser recordado
para la construccion histérica de las narrativas de la
memoria colectiva, asi como elegir qué debe ser legado a

las futuras generaciones. Enlace...



https://arquitectura.pucp.edu.pe/actividades/noticias/archivo-10-conversaciones-con-archivos-especialistas-de-america-latina-se-reunieron-en-la-pucp-para-reflexionar-sobre-el-futuro-de-los-archivos-de-arquitectura/
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El pasado 8 de mayo, en conmemoracidon por el Dia de la Madre, los practicantes del Archivo nos organizamos
para sorprender a las mamas de la oficina con algunos presentes, como muestra de gratitud y carifio que
sentimos por todo el apoyo que nos han brindado desde que iniciamos nuestras practicas en el Archivo de
la Universidad PUCP.

En la fotografia, de izquierda a derecha, se puede observar a la administradora Marita Dextre Vitaliano la

coordinadora Dora Palomo Villanueva y la operaria de mantenimiento Norma Mitma Alvarez junto a los
dulces presentesy las tarjetas que preparamos para celebrar esta fecha tan especial.

ENTRE NOSOTROS
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El 2 de mayo de 2026 despedimos a César Gutiérrez Mufioz (Chombo), fundador y ex jefe del Archivo de la Universidad

PUCP. Su partida deja un gran vacio en la archivistica peruana, no solo por sus aportes sino, también, por su incansable
lucha por los archiveros y archivos nacionales. Su vocacion y profunda conviccion se vié reflejada no solo en la Pontificia
Universidad Catdlica del Perd, su Casa de Estudios, sino en su recorrido por el pais visitando los archivos, conversando
con colegas y amigos, alzando su voz de protesta en pro de la proteccion de la memoria nacional. Recordaba con
firmeza que el trabajo archivistico no solo era técnico sino un acto de servicio a la sociedad, de ahi el lema de nuestro

Archivo “Siempre sirviendo”.
Su legado perdurara en la generaciéon de profesionales que formé a lo largo de su trayectoria docente, en los colegas
Yy amigos que tuvimos la oportunidad de compartir con él ideas, conocimientos, anécdotas, inquietudes, reflexiones

y muchas cosas mas.

Alerta Archivistica PUCP rinde homenaje al “archivero mayor”, a través de los testimonios de colegas y amigos que lo

conocieron y disfrutaron de su amistad.

ENTRE NOSOTROS
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A la memoria de César Gutiérrez Munoz

El archivo fue su vocacion, la excelencia su
sello, la generosidad su huella.

Gran César:

Através de esta carta quiero expresar gue tu inesperada
partida ha causado una tristeza indescriptible y ha
dejado un vacio inmenso en la comunidad archivistica
institucional, local, nacional e internacional, asi como
en todas las personas que tuvimos el privilegio de
conocerte. Nos resulta dificil aceptar que fisicamente
ya no estaras con nosotros, tU, a quien reconociamos
como el gran archivero peruano e iberoamericano
por antonomasia. Te extraflaremos profundamente,
sabiendo que fuiste una persona excepcional, capaz
de conjugar tu alto nivel académico con tu vocacion
de servicio, tu calidad humana, tu don de gente, tu
humor fino y tu entusiasmo contagiante para que
las cosas siempre se hicieran bien. Admiramos tu
capacidad de convocatoria, tu empeno en organizar
eventos archivisticos y tu constante incentivo a las
nuevas generaciones para que estudien, investiguen,
publiquen y continlen el camino trazado por sus
predecesores.

Con la pena que embarga tu ausencia, quiero rendirte
este homenaje con respeto, admiracién y gratitud,
como testimonio de todo lo que vi y recibi durante el
tiempo que trabajé contigo.

Recuerdo haberte conocido en 1982, cuando ingresé al
Archivo General de la Nacién. Ya entonces eras profesor
de Paleografia y Diplomatica en la PUCP, director del
Archivo Histérico del Instituto Riva-Aguero y secretario
ejecutivo de la Asociacidon Latinoamericana de
Archivos. Poco después asumiste el cargo de Archivero
de la Universidad y, mas tarde, fuiste nombrado jefe
del Archivo General de la Nacion. convirtiéndote para
siempre en el defensor del patrimonio documental de
la nacién y reclamando hasta el final de tus dias que
esta instituciéon tenga un local propio y apropiado
para garantizar su organizacién y servicio a toda la
ciudadania. En 1993 me convocaste para trabajar
en el Archivo de la Universidad y en 1996 ejerciste
la presidencia del Comité de Archivos del Instituto
Panamericano de Geografia e Historia.

Desde tu ingreso a la PUCP en 1963 nunca mas te
apartaste de ella, tu alma mater, a la que considerabas
tu segundo hogar. Durante 47 afos la honraste como
estudiante ejemplar, docente brillante y, sobre todo,
como el gran archivero de la Universidad.

ENTRE NOSOTROS
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En su escritorio, ubicado en las casetas del antiguo local del
Archivo de la Universidad, 2004

Tu vocacion nacid al visitar, en 1965, los rollos del Mar
Muerto en el Smithsonian Institution de Washington.
Desde entonces te preparaste con dedicacion y
entregaste tu vida a los archivos, logrando que la
profesion del archivero fuera reconocida y respetada.
Fuiste un organizador incansable de cursos, seminarios,
talleres y encuentros, convencido de que la educacién
era el recurso bdasico para el desarrollo archivistico.
Tus aportes trascendieron fronteras, como cuando
organizaste en tu querida universidad la Segunda
Reunién de Archivos Iberoamericanos y el IX Seminario
de Archivos Universitarios del Consejo Internacional de
Archivos.

Tu liderazgo fue decisivo: gracias a tu empeno, los
documentos bibliograficos y de archivo fueron
reconocidos en la actual Constitucion Politica del
Perd como parte del patrimonio cultural de la Nacion.
Promoviste publicaciones mediante el Fondo Pro
Archivo y creaste boletines electrénicos como Alerta
Archivistica PUCP y el Emilio Archivistico que termind
este Ultimo con tu deceso y que hoy nos hace tanta
falta. Ya no hay quien nos escriba.

Durante 27 afos al frente del Archivo de la Universidad
cumpliste un papel fundamental en el mundo
archivistico, convirtiéndote en un auténtico embajador
de la profesion. Todo lo que hacias llevaba el sello de
la excelencia, fruto de tu rigor académico y tu peculiar

modo de ser.



Como jefe fuiste un ejemplo de liderazgo: ensefaste a
trabajar en equipo, cuidaste la armonia y la motivacion,
y convertiste cada jornada en un aprendizaje.
Los investigadores y el publico te recuerdan por
tu caballerosidad y por ser la memoria viva de la
Universidad. Los alumnos también te extrafan: supiste
orientarlos con trato paternal y amical, convocandolos
como colaboradores del Archivo y brindandoles apoyo
para sus estudios sin descuidar su trabajo.

En la Universidad te ganaste el aprecio y la admiracién
de todos. Cariflosamente te decian Chombo. Tenias la
virtud de llegar a las personas con detalles sencillos,
sorprenderlas con gestos inesperados y cultivar
amistades duraderas. Tu generosidad, solidaridad,
humor fino y caballerosidad hicieron de ti un personaje
entrafable. Al aflo de tu jubilacién, un 25 de mayo se
te rindid homenaje a través de una ceremonia solemne
que tu te merecias y en la que el Rector te entregé el
Diploma al Mérito Institucional.

Hoy, frente a tu memoria, reafirmamos nuestro
compromiso de mantener vivo tu legado. Que tu
ejemplo nos inspire a ser mejores, que tu recuerdo nos
dé fuerza en los momentos dificiles y que tu luz nos
acompafe en el camino que aun debemos recorrer.

Esta carta es nuestra manera de decirte que no te
olvidamos, que tu vida fue un regalo y que tu memoria
sera siempre motivo de gratitud y esperanza.

Ya estas en el reino celestial y hay paz en tu tumba.

César siempre estara con nosotros

Tengo muchos recuerdos de César, lo conoci en el
Archivo General de la Nacién en 1983, yo trabajaba
en el Centro de Capacitacion para Archiveros, él era
Secretario Ejecutivo de la Asociacién Latinoamericana
de Archivos y se encargaba de gestionar el boletin,
reuniones, documentos de la Asociacion, yo le ayudaba
a mecanografiar el boletin; en ese entonces, la oficina

@ PUCP | 20

de la ALA estaba en el ACN porque el presidente era
el doctor Guillermo Durand Flérez. Era una persona
muy activa, ordenada y organizada, todo tenia que salir
perfecto; y de verdad a veces le tenia cierto temor, era
una persona importante que inspiraba respeto pero
también confianza.

Con el transcurrir del tiempo me invitaba a participar
en las reuniones y eventos archivisticos que realizaba
a través de la PUCP. Era lo que mas me gustaba de
César, congregaba a los archiveros de todo el pais para
no solo conocernos, sino también, para intercambiar
experiencias y actualizarnos en la materia. Otras
veces aprovechaba la asistencia de algun archivero
internacional para organizar una conferencia dandonos
la oportunidad de salir de nuestras fronteras y aperturar
nuestros conocimientos.

No tuve la oportunidad de trabajar con César en el
Archivo cuando era jefe, pero si de una u otra manera
coincidimos en reuniones archivisticas, lo que me
permitia estar en contacto frecuente con él. Mas aun,
cuando ingresé a trabajar a la PUCP en septiembre del
2010, pues a pesar de que se habia jubilado, siempre
nos sorprendia con su grata visita.

Foto grupal en el patio del Primer Claustro del Convento de
Ocopa, Jauja, 1 de septiembre de 2018

En agosto del 2018 tuvimos una linda experiencia,
viajamos todo el equipo junto a César a la ciudad de
Jauja celebrando los 35 afos de vida institucional
del Archivo de la Universidad. El era un libro abierto,
nuestro guia y estaba feliz disfrutando cada instante
del paseo.

César ha dejado muchas cosas, su calidez humana dejo

una huella imborrable en colegas y amigos, su ejemplo
de archivero intachable, su constante preocupacion

ENTRE NOSOTROS
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por visibilizar el trabajo del archivero y los archivos,
especialmente su querido Archivo de la Universidad
al que dedicé muchos afios de su vida y al que con
tanta insistencia le did un local nuevo permitiendo
gue se organizara y conservara adecuadamente
los documentos mas importantes de la gestion
universitaria.

Como parte del Sistema Institucional de Archivos
inicid, junto a su gran colaboradora Beatriz Montoya
Valenzuela, la capacitacion del personal administrativo
de la Universidad en materia archivistica para poder
trabajar de manera coordinada y conjunta en la
normalizacién de la gestion documental en la PUCP.
Asimismo, siempre conté con el apoyo del Comité
Asesor, 6rgano que instaurd en 1989 y que se encarga
de dar consejo en diversos asuntos archivisticos y
de autorizar la eliminacion de los documentos de la
Universidad asignados al Archivo.

Ademas, tuvo la iniciativa de incorporar a alumnos
de la PUCP, primero, y luego de otras instituciones
académicas, a realizar practicas en el Archivo de la
Universidad, gestién que hasta hoy se mantiene,
constituyendo un gran aporte para el desarrollo de
nuestras diversas actividades archivisticas y de difusion.

Por otro lado, inicié la edicion y publicacion del
boletin electréonico Alerta Archivistica PUCP, hoy
con 276 ediciones y los Cuadernos del Archivo de la
Universidad, valiosos y reconocidos materiales de
difusion. Y promovid la publicacion de Opusculos con
la ayuda del Fondo Pro Archivo, asi como becas para
estudiantes de archivistica.

Asimismo, sus ideasy su preocupacion por la protecciéon
del patrimonio documental y la formacion del archivero
ha quedado registrado en varias publicaciones
(articulos, notas periodisticas, cartas, libros) que el
Archivo de la Universidad conserva y difunde; asi
como, su voz de protesta por los aciagos momentos
qgue pasaban los archivos del pais. Incluso realizaba
constantes visitas a los archivos regionales para conocer
su realidad y brindarles ayuda.

Hoy podemos decir que todos, especialmente los
archiveros, hemos recibido algo de César que ha ido
calando en nuestros corazones y que ha reforzado
nuestro compromiso y nuestra vocacién archivistica.
Y por esto y mucho mas siempre le estaremos muy
agradecidos.

ENTRE NOSOTROS

César Gutiérrez Munoz en el recuerdo

Como a muchos de los que ya estabamos advertidos de
su estado de salud, la noticia del fallecimiento del doctor
César Gutiérrez Mufoz no nos tomo por sorpresa. Unos
dias antes, junto a Dora, Maritay Norma, lo visitamos en
la clinica donde se encontraba internado, y alli supimos
por boca de su hermana que los prondsticos no eran
nada alentadores. Al retirarnos, apesadumbrados,
presentiamos que ya solo quedaba esperar; y asi,
mientras me dirigia a mi domicilio, no podia dejar de
pensar en las palabras de la carmelita Santa Maravillas

de Jesus: “Lo que Dios quiera, cuando Dios quiera”.

Retrato del cuadro de entrada al
Archivo de la Universidad PUCP, 2014

Los que tenemos la oportunidad de frecuentar el
Archivo de la Universidad sabemos que, a pesar de su
temprano retiro, él nunca dejé de estar presente. No
solo esta su retrato, que nos recibe a la entrada, junto
a las fotos de sus maestros Aurelio Tanodi y Vicenta
Cortés Alonso; los depdsitos reciben los nombres que
escogid (“Don Jorge”, por el fundador Jorge Dintilhac;
y “Don Guillermo” por Guillermo Durand Flérez,
promotor de la archivistica en el pais); y la biblioteca
del Archivo auxiliar contiene numerosos ejemplares
de su coleccidon personal, con las dedicatorias que le
hicieron colegas, amigos y discipulos. Pero, sobre todo,
el Archivo de la Universidad mantiene el trato cordial
y afable como una caracteristica que le imprimid su



fundador. Antiguamente se hablaba de la existencia de
un “espiritu de la casa” en la Universidad Catdlica, que
hacia referencia al ambiente familiar y acogedor que
existia en nuestro centro de estudios; el mismo que con
el crecimiento institucional ha ido menguando, pero
que todavia se conserva en nuestro Archivo. Quiero
creer que mientras ese espiritu perdure, el recuerdo de
César Gutiérrez seguira vivo entre nosotros.

No podria precisar cuando lo conoci, y si fue en Pando
o en el Instituto Riva-AguUero, pero si que la primera vez
que conversé con él fue en 1999, cuando vino a Lima
el profesor italiano Paolo Grossi, y el doctor René Ortiz
me pidid que lo llevara al Archivo, donde nos esperaba
el doctor Gutiérrez para mostrarnos documentos
de la historia de la PUCP y para hacernos un tour
por el campus. Aflos después, cuando comencé mis
investigaciones en el Archivo, pude tratarlo mejor y
conocer mas su importante trabajo para preservar la
memoria institucional. Al respecto, recuerdo que el
doctor Alberto Varillas, otra figura enorme de la historia
de la PUCP, me conté cémo, cuando asumié como
secretario general, una de sus multiples funciones era
la de custodiar el archivo, que por entonces no llegaba
a ocupar ni siquiera un estante completo de su oficina.
Por eso, cuando se creod el Archivo de la Universidad,
la labor inicial que se tenia que realizar, recolectando
y catalogando papeles y diversos tipos de documentos
que se encontraban dispersos y desordenados, se
presentaba como un trabajo arduo. César Gutiérrez
fue la persona mas indicada para tal tarea, ya que, a su
sapiencia archivistica, agregaba el amor que siempre
mostrd a su Universidad.

Al conocerse la noticia de su partida, comenzaron
a aparecer en las redes sociales numerosos textos
destacando su labor como archivero, y recordando
anécdotas personales. Entre tantos testimonios, me
gustaria reproducir el de Daniel Salas, profesor de
Centrum PUCP, porque expresa muy bien, y con
palabras precisas, el buen caracter y las cualidades que
gozamos quienes tuvimos la suerte de tratarlo:
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“Tuve la dicha de conocerlo y de disfrutar de
su inexpugnable buen humor. Me trataba
con respeto a pesar de ser yo un bisofio y
curioso egresado. Y ahora que lo pienso
bien, asi lo hacia porque era un archivero y
un archivero hace bien su trabajo siempre,
con carifio a los documentos que resguarda,
sean documentos importantes o minucias.
Secretamente, lo sabia todo y tuvo Ia
iniciativa de convocar a los jueves de café[1],
al que cualquier interesado estaba invitado.
Ser archivero parece un trabajo modesto,
pero él demostraba su profesién con orgullo.
Servicial con los usuarios y celoso con sus
tesoros. Eso era para él ser archivero. Se fue
y con él se fue una memoria enorme y todas
sus bromas”.

[1] En un mensaje posterior, Daniel Salas me sefala que dichos
eventos recibian el nombre de “Nuestro lonche”.

Libro de Jorge Basadre con dedicatoria a César Gutiérrez
Muroz que se conserva en el Archivo de la Universidad




La foto del recuerdo
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Visita

El pasado lunes 11 de mayo se realizé una misa conmemorativa por el Dia del Archivero Peruano (10
de mayo), asi como un homenaje en memoria de don César Gutiérrez Mufoz, fundador del Archivo
de la Universidad PUCP, quién parti¢ a inicios de este mes.

A esta ceremonia asistié su querida hermana, Mirthya Gutiérrez Mufoz, quién, posteriormente, fue
invitada a conocer el Archivo de la Universidad PUCP, donde se encuentran los documentos que
don César recopild y conservd, y las oficinas que visitaba frecuentemente con mucho carifo.

En la fotografia se observa a la sefiora Mirthya junto al cuadro que mantiene viva la memoria y el
legado de don César Gutiérrez Munoz.


https://www.youtube.com/@archivodelauniversidad-puc2015/videos
https://textos.pucp.edu.pe/
https://beacons.ai/archivo_pucp
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No olvidar

Junio

1 Aniversario de creaciéon del Archivo Regional Piura (1976)
4 Dia del Corpus Christi

5 Dia Mundial del Medio Ambiente

6 Aniversario de creacién del Archivo Regional Arequipa

7 Dia de la Bandera del Peru

9 Dia Internacional de los Archivos

10 Dia Internacional de la Herdldica

21 Dia del Padre en el Peru

24 Inti Raymi (Fiesta del Sol)

26 Aniversario de la Escuela Nacional de Archivistica del Peru
29 Dia de San Pedro y San Pablo

30 Dia Mundial de las Redes Sociales

v

Defendamos nuestro medio
ambiente, imprima o fotocopie
solo lo necesario y siempre
por ambas caras del papel.

Se invita a los lectores a participar en el boletin a través del envio de articulos, imagenes, noticias, etc.relacionados con la archivistica y ciencias a fines. Cierre
de la edicién n° 276: 28 de mayo de 2026. Cierre de la proxima edicion n° 277: 30 de julio de 2026. San Miguel, Lima-Peru. Los boletines anteriores se pueden

consultar en los siguientes enlaces:
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https://www.youtube.com/@archivodelauniversidad-puc2015/videos
https://textos.pucp.edu.pe/
https://beacons.ai/archivo_pucp
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