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Invest Igador  responsable
Rosa Tafur Puente (PUCP – investigadora principal) y Piera Carreras 
Mariani (IPAE)

Inst I tuc Iones  Involucradas
PUCP, IPAE, Red de Apoyo a la Gestión Educativa (Red AGE) y 
Colectivo AGE Perú

La investigación se desarrolla dentro del marco de las actividades del Colectivo  de Apoyo 
a la Gestión Educativa, capítulo Perú. (Colectivo AGE- Perú).

Tiene como objetivos:

1. Identificar las competencias que los directores de las instituciones educativas de Pisco re-
conocen como las más importantes dentro del ejercicio de sus funciones.

2. Analizar la importancia que le confieren los directores de las instituciones educativas de 
Pisco  a las competencias directivas, como medio para optimizar la gestión escolar.

Metodología:

Es un estudio descriptivo que emplea la técnica de la encuesta. Recoge información de una 
muestra aleatoria conformada por cuarenta directores (70% de la población de directores) 
de instituciones educativas públicas de educación primaria pertenecientes a la ciudad de 
Pisco, Perú. Las variables de investigación son: el tipo de institución educativa, el nivel edu-
cativo que ofrecen las instituciones, la localización de la institución,  el nivel que ocupa el 
director  en la carrera pública magisterial y las competencias directivas. La muestra estuvo 
conformada por profesores de sexo masculino y de sexo femenino, con un rango de edad 
de 25 a 76 años, y con un promedio de 10.8 años en el cargo directivo.

Los resultados de la investigación fueron presentados en la Conferencia Internacional “Nue-
vas competencias directivas para el gestor de escuela”, realizada el 12 de octubre de 2012 
en el Hemiciclo Raúl Porras Barrenechea, Congreso de la República.

Algunos resultados:

Competencias Directivas en instituciones educativas 
de educación primaria de Pisco

EDUCACión

❚  ❙  ❘  s e t i e m b r e :  m e s  d e  l a  i n v e s t i g a c i ó n
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Coaching / Desarrollo profesional de colaboradores

Orientación al aprendizaje de alumnos

Participación y negociación
Sentido/Compromiso Ético

Trabajo en equipo
Liderazgo

Conciencia e implicación social

Autodominio y resistencia al éstres

Relaciones interpersonales y comunicación
Plani�cación y visión estrategica

Orientación al logro
Innovación y adaptación al cambio

Organización y gestión del tiempo

Toma de decisiones
Espíritu emprendedor

Orientación al desarrollo personal y al aprendizaje

88.0%

57.1%

35.7%

12.0%
7.1%
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Hombre Mujer

Nada importante Poco importante Muy importanteMedianamente
 importante

Bastante
 importante

i M P O RTA n C i A  D E  L A  O R i E n TA C i ó n  A L  L O G R O  S E G Ú n  T i P O  D E  i E

Existe una relación inversa significativa y medianamente alta entre 
la edad y el reconocimiento de la importancia de las competencias 
directivas. A menor edad del director es mayor la importancia que 
le confiere a las competencias directivas identificadas.

Principales conclusiones

•	No	se	observan	diferencias	significativas	en	la	valoración	que	los	
directores hacen de las distintas competencias, en las dimensiones 
analizadas.

•	 Existe	correlación	directa	entre	el	género	y	la	competencia	refe-
rida a la participación y a la negociación.

•	 Existe	correlación	inversa	entre	la	edad	del	director	y	la	forma-
ción profesional, el planeamiento y el aprendizaje de los alumnos.

C O M P E T E n C i A S  D i R E C T i VA S

i M P O RTA n C i A  D E  L A  PA RT i C i PA C i ó n  y  n E G O C i A C i ó n  S E G Ú n  
E L  G é n E R O  D E  L O S  D i R E C T O R E S  E S C U E S TA D O S

Fuente: elaboración propia.

Fuente: elaboración propia.

Las diferencias en la valoración que los directores hacen de las distintas com-
petencias en las dimensiones analizadas son mínimas.

En general, las mujeres le dan mayor importancia a la participación y 
negociación que los hombres.

Los directores de Instituciones Educativas Unidocentes y Multigrado 
le dan más importancia a la Orientación al logro. 
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EDAD

Coeficiente de correlación -,358* -,326* -,337* -,364* -,453**

Sig. (bilateral) .023 .040 .033 .021 .003

N 40 40 40 40 40
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Entre 25 y 35 años 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0

Entre 36 y 45 años 4.5 4.7 4.8 4.5 5.0

Entre 46 y 55 años 4.6 4.4 4.7 4.3 4.7

Entre 56 y 65 años 4.4 4.4 4.3 4.1 4.4

Entre 66 y 76 años 4.3 4.7 4.7 4.7 4.7

Fuente: elaboración propia.

90.9%

77.8%

52.6%

36.8%

22.2%

.0%.0%.0%.0%

Nada importante

.0%.0%.0%

Poco importante Muy importanteBastante
 importante

9.1%
.0%

10.5%

Medianamente
 importante

Polidocente completo Multigrado Unidocente

Fuente: elaboración propia.


